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JUF 002 - Jak zosta¢ trenerem pitki ()

noznej? Rozmowa z Rafalem Ulatowskim

. . Jok Uczyc Futrbolu
Opis odcinka: www.EkstraTrener.pl/002 iy e

Przemystaw Mamczak: To jest podcast ,Jak Uczy¢ Futbolu”, odcinek 2.
JINGIEL

Przemek: Witamy serdecznie w drugim odcinku podcastu ,Jak Uczy¢ Futbolu”. Odcinku, w
ktérym po raz pierwszy zagosci u nas osoba spoza naszej dwojki. Kto to bedzie? Dowiecie
sie za chwilke. Na wstepie, zanim ten wywiad ustyszycie, dodam tylko dwie sprawy. Po
pierwsze - podcast byt nagrywany w potowie marca, wiec data nagrania rézni sie od daty
premiery. A po drugie - warto czeka¢ na zakonczenie, bo od naszego goscia otrzymacie
matg niespodzianke. Mysle, Zze naprawde warto przestucha¢ tej rozmowy i na koniec
ustyszeé gdzie odebra¢ prezent. Nie bede przedtuzat, zapraszamy na wywiad i zyczymy
mitego stuchania.

JINGIEL

Przemek: Asystent Leo Beenhakkera w reprezentacji Polski, byty szkoleniowiec miedzy
innymi GKS-u Betchatéw, Cracovii, Lechii Gdansk i Zagtebie Lubin, w ktorym zdobyt
mistrzostwo Polski. Obecnie szef szkolenia Akademii Lecha Poznan. Jest z nami Rafat
Ulatowski, witamy cie Rafale...

Rafat Ulatowski: Witam stuchaczy i witam was bardzo serdecznie.
Przemek: A witajg sie zwami...
Pawet Szymanski: ...Pawet Szymanski...

Przemek: ...i Przemystaw Mamczak. No to Rafale, zacznijmy od cytatu z twojej strony
internetowej: ,Mam duze szczesScie, jestem trenerem pitki noznej, a to co robie jest mojg
najwiekszg pasjg”’. Opowiedz moze w skrécie jak znalazte$ sie w pitce i jak swoje marzenia
zrealizowates.

Rafat: Dzis powiedziatbym o sobie tak samo. Mimo tego, ze nie jestem dzi$ zwigzany z pitkg
seniorskg, z ktérg bytem zwigzany przez wiekszg czes¢ mojej przygody trenerskiej, w dniu
dzisiejszym tez uwazam sie za cziowieka spetnionego, szczesliwego. Pracuje w Lechu
Poznan, w klubie, ktérego sama nazwa juz wzbudza szacunek. Petnie funkcje szefa
szkolenia w Akademii Lecha Poznan, funkcje zupetnie rézng od tych, ktére sprawowatem do
tej pory. Nie pracuje tylko i wytgcznie na boisku, mam duzo rzeczy zwigzanych z edukacjg
trenerow, z tym, ze jestem dla tych treneréw podpora, kims$ kto potrafi porozmawiaé z nimi,
wskazac¢ im dalszg droge, ktorg powinni podgzac czy na co dzien w treningu czy chociazby
w tym co dalej z ich karierami trenerskimi. W pitce znajdowatem sie od zawsze, od kiedy
pamietam. To chyba jest u mnie tez genetyczne, poniewaz m¢j tata byt rowniez trenerem
pitki noznej, tez pracowat w Ekstraklasie, prowadzit przez krétki czas tédzki Klub Sportowy.
To byt klub, w ktérym sie wychowatem i ktéry mam w sercu zawsze, bo wiadomo, ze ten
pierwszy klub, w ktérym stawiato sie pierwsze kroki pitkarskie to ten najblizszy sercu. Pozniej
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studia na Akademii Wychowania Fizycznego w Gdansku, wyjazd do Islandii, przyjazd do
Polski w sprawie reprezentacji, kluby ligowe, GKS Betchatéw... Dzisiaj jesteSmy w erze
trenera Bijelicy, ktéry wygrywa mecz za meczem z Lechem Poznan, z pierwszym zespotem,
a jak sobie tak przypomne moje dokonania z czaséw Betchatowa, pierwszej mojej pracy, ze
wygratem siedem meczow pod rzad, bez straty bramki w Ekstraklasie... Dzisiaj mato kto juz o
tym pamieta, ale to tez sg takie rzeczy, ktére na zawsze zostajg w cztowieku. Z drugiej
strony tez jestem trenerem, ktéry ma za sobg bagaz takich rzeczy przykrych. Praca w
Krakowie czy w Miedzi lub ostatnio w Belchatowie, to nie sg jakies szczesliwe momenty w
moim zyciu. Natomiast sktaniajg do refleksji, do zastanowienia, do wyciggniecia wnioskéw z
porazek wtasnych. Niestety nie tak jak mowi to stynne amerykanskie przystowie, zeby uczy¢
sie na btedach innych ludzi i wyciggac z nich wnioski - widocznie ja nie potrafie tak, zawsze
jestem takim typem cziowieka, ktory gdy w kontakcie jest prad i ktéremu wszyscy powiedza,
zeby nie wktadat tam palcow, bo mnie ten prad porazi i tak bedzie chciat wlozy¢ palec, zeby
sprobowac. By¢ moze jednak mnie ten prad nie ruszy? Ale to taka anegdota na marginesie.
Zyje z pikki, zyje dla pitki, pitka to cate moje zycie, wszystko, co jest zwigzane ze mng. Nawet
ostatnio rozmawiatem z kims, oczywiscie z jakim$ trenerem, ze zycie prywatne, ktore
powinien mie¢ kazdy cztowiek, to w moim przypadku szatnia. Sg trenerzy, jest klub, sg
mecze, sg zawodnicy, sg relacje na niwie zawodowej, a tak na te prywatne relacje gdzie$
brakuje czasu. Pewnie kiedy ktos to stucha, to powie, ze to przykry zywot, ale ja juz jestem
przyzwyczajony, jakos tak na dobrg sprawe mi to nie przeszkadza. W zyciu jedyne o czym
mysle i o czym mowie, to jest pitka nozna. Chciatbym, zeby to co mam w sercu zawsze
towarzyszyto mi do konca moich dni na Ziemi.

Przemek: No wtasnie, chyba zyjesz na walizkach. Widzimy sie ostatnio bardzo czesto, na
konferencjach, szkoleniach, takze na studiach podyplomowych we Wroctawiu, w Wyzszej
Szkole Zarzgdzania i Coachingu sie poznalismy, dlatego tez sie tutaj spotykamy. Powiedz
jak to fgczysz z zyciem prywatnym? Czy tego prywatnego zycia w ogole nie masz?

Rafat: Nie mam w ogodle. Tak mi sie losy potoczyly, ze trojka moich dzieci mieszka daleko od
Polski, mieszka na Islandii, ze swojg mamg. W zwigzku z tym prowadze zywot takiego
kawalera-samotnika, trenera, ktory moze spetnia¢ sie w swojej pasji, w swoim zyciu
codziennym. Oczywiscie sg takie momenty smutne, zastanawiajgce, kiedy przychodzag
Swieta, kiedy przychodzg jakies uroczystosci rodzinne, urodziny dzieci. Niestety nie moge
by¢ z nimi na co dzien, ale z drugiej strony mam duzo czasu na swojg prace, moge wszedzie
pojechac¢, moge wszystkiego dojrze¢ wtasnymi oczami. Tak jak méwisz, siedze na walizkach.
Jedna rzecz, ktéra gdzie$ w tej pracy jako szef szkolenia Akademii Lecha Poznan mnie
zastanawia, to to, ze pracujgc jako trener w klubach, z seniorami, tego czasu miatem wiecej,
niz mam go teraz. Logistyka catego przedsiewziecia, gdy powinienem by¢ na konferencji czy
jak mowisz teraz na studiach, na meczu jednego, drugiego, trzeciego zespotu, bo lubie tez
patrzec jak pracujg na co dzieh nasi trenerzy. W Poznaniu mamy de facto dwie akademie, bo
jedna jest we Wronkach, druga jest w Poznaniu i tez chciatbym by¢ i w jednym, i w drugim
miejscu w tym samym czasie. Wiadomo, ze jest to niemozliwe, zeby to osiggnag¢, dlatego
caly czas zyje w samochodzie, zyje z torbami, koszulami na wieszakach, ale po prostu jest
tak, ze musze byC dyspozycyjny, musze by¢ w najwiekszej liczbie miejsc takich, ktére moge
zobaczy¢. Sam tego potrzebuje, zeby wydawacé opinie o zawodnikach, zeby ocenia¢
treneréw. Nie moge bazowa¢ na tym co mi ktos powie, tylko sam chce wszystkiego
doswiadczyc¢ i zobaczyc.

Przemek: Nieprzypadkowo jeste$ naszym pierwszym gosciem, jeste$ inspiracjg i wzorem
pewnie dla wielu mtodych treneréw. Patrzac na twéj mtody wiek i pokazne CV, jest z czego
brac przyktad. Wspomniates o tym zyciu prywatnym, czy twoim zdaniem jest mozliwosc¢ innej
opcji, innej drogi?

Rafal: Pewnie gdzies w teorii wyczytamy, ze do szczescia potrzebne jest zycie prywatne i
zycie zawodowe, balans miedzy tym. Moje zycie potoczyto sie w ten, a nie w inny sposob.
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Nie zmienie czasu ani pewnych decyzji, ktére podjatem. Po prostu zyje z tym, dzieki temu, ze
nawet tu sie spotykamy, ze spedzamy ze sobg czas na studiach, za chwile tez bede jechat
do Katowic na kurs UEFA A, tam bede wyktadowca... To, ze poruszam sie w tak wiele
miejsc, z drugiej strony pozwala mi sie skupi¢ tylko i wytgcznie na tym co robie na co dzien,
czyli na pitce. Sg chwile, Zze po prostu wylgczam sie z innego $wiata. Swiat pitki, do ktérego
naleze, absolutnie mnie pochtonat. Z drugiej strony zdaje sobie sprawe, ze to tez nie jest
normalne, zeby obudzi¢ sie rano, przyj$¢ do klubu, pracowaé¢ do pdézna i najwiekszg
przyjemnos¢ mie¢ po catym dniu pracy z pitkg wieczorem, gdy wigczam telewizor, by
obejrze¢ mecz czy Ligi Mistrzow czy Ligi Europejskiej, czy ligi angielskiej, ktora gra w
poniedziatki o 21:00. Wiem o tym, ze ludzie, ktérzy tego nie rozumieja, powiedza, ze to nie
jest normalne, ale ja nikomu nie przeszkadzam, nikomu nie wadze, mam taki swoj sposéb na
zycie i naprawde ciesze sie z tego, ze robie to co lubie.

Przemek: Zrobito nam sie troche smutno, ale...

Rafat: Wiesz, ja nie narzekam na to, po prostu takie sg koleje zycia. Pytates o to czy mozna
by¢ na tym najwyzszym poziomie trenerem, ktéry ma rodzine kofo siebie, to powiem, ze
pewnie mozna, ale z drugiej strony, od jakiego$ miesigca czy dwoch, kiedy rozmawiam ze
swoimi trenerami we Wronkach, to czasami padajg takie stowa, Zze jednak trener na
najwyzszym poziomie to jest samotnik. To jest taka praca, ze ona z tobg zyje 24 godziny na
dobe. Jestes w pracy, wychodzisz z klubu to myslisz tylko i wytgcznie o klubie, o
zawodnikach. Gdy $pisz, czasami $ni ci sie tez co masz zrobi¢, jakie powiniene$ podjgé
decyzje, wiadomo, ze czasami podswiadomos¢ programuje sie w ten sposob. W zwigzku z
tym, wybratem taki sposob na zycie, wybratem te droge i tak jak powtarzamy to kolejny raz -
mam do siebie czasami zal o to, bo jestem ojcem, ale jestem takim ojcem internetowym,
ktory gdzies tam nie spotyka sie codziennie i wiem, ze dla wielu mtodych treneréw to by¢
moze jest doswiadczenie bardzo gtebokie. No ale po prostu trzeba sobie zdaé sprawe z
tego, ze trener na tym najwyzszym poziomie to jest samotnik, ktory mysli tylko i wytgcznie o
swoich pitkarzach, o swoim zespole, o tym, zeby wygrac kolejny mecz i wyciggng¢ wnioski z
meczu poprzedniego.

Przemek: Kilku zonom teraz zapalita sie lampka (Smiech)...

Rafal: Mam nadzieje, ze to jest podcast dla mezczyzn. Oni bedg wiedzie¢ w co wchodzg. To
nie jest prosty zawdd. Jest piekny, w momencie kiedy wygrywasz, kiedy caty splendor jest w
szatni po meczu. Ten bezposredni moment, kiedy przychodzisz, gdy sie cieszysz, kiedy
zawodnicy sg w euforii, a ty jestes razem z nimi. Natomiast 90% to ciezka praca, umyst
zaprogramowany tylko na to, zeby tylko i wytgcznie mysle¢ o zespole. S3 momenty w zyciu,
kiedy nie wygrywasz kilku kolejnych meczéw, kiedy najchetniej bys to wszystko rzucit, gdy
nie chce ci sie przyjs¢ rano do pracy, gdy budzisz sie z myslg takg, ze trening to ostatnia
rzecz, na jakg masz ochote. Ale jestes trenerem, jestes odpowiedzialny za rozwdj tych
wszystkich pitkarzy. Pomimo stabszych momentéw tez musisz sie zebra¢ do kupy, musisz
by¢ tym, kto pokazuje wszystkim na czym polega bycie sobg w trudnych momentach. To tez
oznacza, ze trener to tez jest aktor, tez musi potrafi¢ skry¢ gdzie$s swojg niecheé, swogj
smutek, swéj zal, bo wiadomo, ze mowa ciata tez o tym méwi bardzo mocno. Zawodnicy od
razu wyczujg kiedy trener jest smutny, przygnebiony, a moéwi wesote rzeczy sztucznie. To
jest jedna z takich rzeczy, w szatni trzeba by¢ zawsze sobg. Kiedy jestes smutny, jestes
smutny. Kiedy jestes radosny, jestes radosny. Nie mozesz graC kogos innego, niz jestes.
Pitkarze to jest 20-25 miodych ludzi z otwartymi gtowami, ktérzy od razu wyczujg swojego
trenera, ze mysli jedno, méwi drugie.

Przemek: Powiedz w takim razie co wyrdznito cie z ttumu?

Rafal: Nie da sie wszystkiego zaplanowac, a praktycznie zycie trenera, takie zawodowe, to
jest planowanie od meczu do meczu. Wiadomo, kiedy pracujesz na tym poziomie
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najwyzszym, gdzie twoj los jest w rekach wtasciciela klubu czy prezesa, ktéry po jakims
nieudanym spotkaniu moze zwolni¢ cie z pracy, planowanie dlugoterminowe jest wazne z
punktu widzenia szkoleniowego. Ale realia i zycie pokazujg, ze jednak trener planuje od
meczu do meczu, od zakonczenia ostatniego, musi go dobrze przeanalizowa¢, musi
przygotowac do nastepnego spotkania. Jak patrze teraz na to wszystko z perspektywy 21 lat,
od kiedy jestem z trenerem, bo od mojego pierwszego meczu w £KS-ie mineto 21 lat, to juz
jest taki dosy¢ duzy bagaz doswiadczen, te wszystkie dobre rzeczy, ktére dziaty sie w moim
zyciu, byly zupetnie nie zaplanowane, dziaty sie z zaskoczenia. Pierwszg takg wazng
decyzjg byto to, ze wyjechatem na Islandie w wieku 27 lat. Zupetnie przypadkowo, jeden z
moich przyjaciot studenckich po studiach na Akademii Wychowania Fizycznego w Gdansku
wyjechat do Islandii i w Swieta Bozego Narodzenia 1999 roku zadzwonit do mnie.
Powiedziat, ze czytat gazete i maty miejscowy klubik ligowy na wschodzie Islandii poszykuje
grajgcego trenera. Co$ mnie tkneto do tego, zeby zadzwoni¢ do prezesa, nie znajgc
absolutnie zadnego stowa po angielsku. Musiatem sie uczy¢ z kartki na pamie¢ tego co mam
mu powiedzie¢, nie dajgc mu absolutnie doj$¢ do gtosu, bo przeciez nic nie rozumiatem ale
dogadalismy sie co do warunkéw tego, kiedy mam przyjechac¢. To byta taka pierwsza wazna
decyzja. Drugg wazng decyzjg byt powrét po 5 latach do Polski. To bylo juz trzecie
zaproszenie ze strony Czeska Michniewicza do wspotpracy, poniewaz znaliSmy sie
wczesniej ze studidw, z czaséw gdynskich. Wiedziatem, ze jezeli nie wroce w tym 2004 roku,
to do mnie juz wiecej nie zadzwoni. ByliSmy bardzo blisko ze sobg i postanowitem wrdcic.
Kolejna rzecz, to nieoczekiwany zupetnie dla wszystkich, rowniez dla mnie, telefon od
trenera Leo Beenhakkera z propozycjg wspoétpracy. Bytem wtedy pierwszym trenerem
Zagtebia Lubin, Zagtebie spadto z Ekstraklasy, przez sprawy nie tylko sportowe. ByliSmy na
zgrupowaniu w Wisle i nagle, wracajgc po jednym z treningu, kapigc sie, zadzwonit do mnie
telefon z numeru pamietam 501... Takie same cyfry, wiadomo, Ze to nie dzwonit jakis dawny
kolega, tylko musi dzwoni¢ ktos wazny. Odebratem i w stuchawce stysze ,Hello, Leo
Beenhakker is speaking”. Stanagtem na bacznos¢, ale pdzniej zastanawiatem sie dtugo nad
tym, zapytatem kiedys: ,Leo, skad ty mnie w ogdle wzigte§? Czemu stwierdzite$, ze ja bym ci
sie przydat w twojej pracy? On powiedziat, ze zwrécit na mnie uwage w kwietniu.
Rozmawialismy w lipcu, po Mistrzostwach Europy. Kiedy byliSmy na konferencji w kwietniu,
ktérg Leo zorganizowat dla wszystkich trenerow ligowych, gdzie powotat szerokg kadre
pitkarzy na Mistrzostwa Europy, ja bylem jedynym trenerem, ktéry do niego podszedt i
zapytat sie co jego zawodnik, a mowie tutaj o Michale Golinskim, ktéry grat w Zagtebiu, musi
poprawi¢, zeby pojecha¢ na Mistrzostwa Europy. | to mu sie bardzo spodobato. Stwierdzit, ze
jestem trenerem, ktéry troszczy sie o rozwoj swoich zawodnikéw, stad decyzja, ze kiedy
postanowit rozstaé sie ze swoim poprzednim sztabem i chciat wzig¢ nowych ludzi, to ta
decyzja gdzies$ tam wynikata podobno z tego faktu. Potrafilimy tez ze sobg rozmawiac, bo ja
bardzo lubie rozmawiac o pitce, Leo tez jest osobg komunikatywng i kontaktowg. Ten okres
prawie dwoch lat wspdtpracy z nim oceniam bardzo wysoko i to byt taki moment w zyciu,
ktéry gdzies radykalnie zmienit moje podejscie do pitki, podejscie do tego czym w ogdle jest
zawod trenera. Miodszym naszym stuchaczom, ktorzy pewnie tez zastanawiajg sie kim
kiedys byt ten Leo Beenhakker, od momentu kiedy Leo nie ma w Polsce to juz jest bedzie 8
czy 9 lat, a przeciez wielu stuchaczy naszych wtedy szto do komunii czy dopiero zaczynata
swojg prace. Ja to teraz w ten sposéb ttumacze miodziezy, z ktérg mam przyjemnosc
rozmawiac: dzisiaj zyjemy w czasach Pepa Guardioli, trenera, ktéry z Barcelong nie tak
dawno wygrat praktycznie wszystko. Nie praktycznie, wygrat wszystko co byto do wygrania,
nawet dwa razy, bo z Bayernem Monachium odnosi sukcesy. Dzisiaj jest trenerem ktory
pracuje w Manchesterze City i tez ma szanse na to, zeby jakies$ trofeum w tym roku zdoby¢.
Wyobrazcie sobie, ze takim Guardiolg lat 80-tych i poczatku 90-tych byt Leo Beenhakker,
ktéry z Realem Madryt trzy razy pod rzad zdobyt mistrzostwo Hiszpanii. Przypadkowych
trenerow do Realu Madryt nie biorg. Przypadkowy trener mistrzostwa Hiszpanii nie zdobywa,
a juz na pewno przypadkowy trener nie zdobywa trzech Mistrzostw Swiata, trzech mistrzostw
danego kraju pod rzad, a tym kims byt pdzniej, przeciez reprezentacja Holandii, Trynidadu i
Tobago, wprowadzit Polske do Mistrzostw Europy w 2008 roku, takze to nie byla osoba
przypadkowa, to byta osoba z olbrzymig charyzmg i mysle, ze tej charyzmy, takiego duzego
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salonu, wielkich klubéw, bo przeciez on z Realem Madryt byt w pétfinale Ligi Mistrzéw! Emilio
Butragueno, Bernd Schuster, dla mojego pokolenia to byli pitkarze od ktorych zaczynato sie
wymienianie sktadu swojej ulubionej druzyny. Byt to trener, ktéry na mnie odcisnagt bardzo
duze pietno i relacje z nim na pewno byly bardzo wartosciowymi w moim zyciu.

Przemek: Swietna historia a propos tego Golinskiego, bo to pokazuje, ze trener musi dbaé
naprawde o nawet najmniejsze detale. Ale rozumiem, ze juz po angielsku mowites, kiedy
podchodzites do Beenhakkera?

Rafatl: Islandie szanuje réowniez za to, Zze nauczytem sie bardzo dobrze jezyka i oczywiscie
przez wiele oséb, tych mniej przychylnych mi, styszatem takie komentarze, ze jestem tylko w
reprezentacji po to, zeby ttumaczy¢ to, co ma do powiedzenia Leo. Akurat na scene wszedt
wtedy Jose Mourinho, ktéry na poczatku swojej przygody zaczynat jako ttumacz Sir Bobby
Robsona w Sportingu Lizbona.

Przemek: Splot przypadkowych zdarzen to jedno, ale druga kwestia to twoje umiejetnosci.
Co poradzitbys mtodym trenerom? Przeciez poza szczesciem twoja kariera to tez na pewno
ciezka praca nad soba.

Rafal: Potrzebna jest wiedza, a zeby mie¢ wiedze, trzeba te wiedze w jaki sposob posigsc.
Czyli trzeba duzo czyta¢, duzo oglada¢ meczoéw, duzo analizowaé, zy¢é tematem. Trenerem
nie jeste$ tylko przez godzine czy przez dwie godziny dziennie, nawet jezeli poswiecitbys
godzine dziennie do konca swojego zycia na zgtebienie tajnikéw trenerskich, to
powiedziatbym, ze jezeli do konca zycia przez te godzine dziennie bedziesz uczyt sie tego
jak by¢ lepszym trenerem, bedziesz zdobywat nowg wiedze, nowg metodologie pracy,
bedziesz wymyslat nowe ¢wiczenia, bedziesz pracowat nad relacjami ze swoimi pitkarzami,
odbywat kursy, jezdzit na konferencje, do szkoly, to uwazam, ze to jest ta droga. Nic nie jest
nam dane za darmo i przyktad Nagelsmanna, tego mtodego trenera, 29-letniego, ktory jest w
Hoffenheim, ktory w tak mtodym wieku, wszyscy sie dziwig w jaki sposob on sie tam dostat.
W jaki sposob sie dostat, tego nie wiemy. Kto$ na niego postawit, ale druga sprawa jest taka,
ze on w wieku 29 lat musiat wejs¢ do szatni, do swoich zawodnikéw, ktorzy byli niektorzy od
niego starsi. | w jaki$ sposéb musiat tych zawodnikéw zainspirowac, natchnagé, pokazac im,
ze z tym trenerem ci pitkarze mogag wygrywac. Za tym wszystkim musi sta¢ rowniez wiedza
Nagelsmanna na rézne sprawy i ciesze sie, ze jest taki Nagelsmann, ktory w wieku 29 lat
pracuje, sg tez trenerzy tacy, ktorzy w wieku 60, 70 lat w dalszym ciggu prowadzg swoje
zespoty. To tez pokazuje jak pitka jest piekna, jak ten zawdd jest nie tylko dla wybranej grupy
ludzi, ale tak na dobrg sprawe kazdy z nas ma mozliwos¢ do tego, zeby siegng¢ po
najwyzsze laury. Musi mieC troche szczescia, zeby kto$§ na niego postawit, ale za tym
szczesciem musi stac praca, ktorg ten trener musi wykonaé, zeby to wszystko zdoby¢.

Przemek: Czyli tak jak méwi powiedzenie - ,szczescie jest wtedy, kiedy okazja spotyka sie z
przygotowaniem”.

Rafat: Zgadzam sie, tak. Jest takie okreslenie, ze na kicie czy na bajerce z zawodnikami
mozna spedzi¢ tydzien. Jezeli prowadzgc zesp6t dba sie tylko i wytgcznie o atmosfere, po
meczu, kiedy sie nie bedzie wygrywato, zawodnicy bedg pierwszymi, ktérzy zobacza, ze ten
trener to jednak jest taki lepszy bajerant, a nie trener, ktéry moze poprowadzi¢ nas do
sukcesu. Tak na dobrg sprawe jestem przekonany o tym, ze kazdy z pitkarzy, zresztg kazdy
z ludzi, mysli o tym, zeby rozwija¢ sie w swoim zyciu. Kazdy pitkarz chciatby by¢é prowadzony
przez trenera, ktéry dba o jego rozwdj, przy ktérym bedzie sie uczyt, bedzie wygrywat mecze
i zdobywat trofea.

Przemek: Pawet nam tu przysypia, Pawet bo na pewno nasuneto ci sie pare pytan, to moze
dawaj!
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Pawet: Ja chciatem zapyta¢ o te atrybuty, o ktérych wspomniates. Czy mégtbys powiedzieé
jakie sg wedtug ciebie najwazniejsze cechy trenera, ktére bylyby jakim$ takim wyréznikiem,
ktére trzeba mie¢ do tego, zeby osiggng¢ sukces w pitce noznej?

Rafal: Uwazam, ze takg najwazniejszg cechg jest to, zeby potrafi¢ przekonac¢ pitkarzy do
tego, ze to co do nich méwisz, bedzie miato wptyw na przebieg kolejnego meczu. My nie
rozliczamy sie z relacji z pitkarzami. Rozliczamy sie z pitkarzami na podstawie wyniku
meczu, mowie o tym poziomie najwiekszym, seniorskim. Jezeli méwisz cos w szatni od
poniedziatku do piagtku i to sie sprawdzi na boisku, to masz zawodnikéw po swojej stronie,
oni p6jdg za tobg wszedzie. Natomiast kiedy méwisz jedno, na boisku wychodzi drugie, no to
juz jest jakis tam dysonans, jest zgrzyt w gtowach zawodnikéw, pojawia sie niepewnosc,
pojawia sie brak zaufania do tego co moéwi do nich trener i uwazam, ze to przekonanie
zawodnikéw, zeby poszli za tobg, zeby zaufali twoim metodom, zeby w tobie dostrzegli
takiego lidera, ktory ich inspiruje, ktérych ich rozwija, to jest najwazniejsza cecha trenera. Nie
ten warsztat, o ktéorym tak gtodno mowimy, ilos¢ éwiczenh, zasob wiedzy taktycznej, ale to
przekonanie zawodnikéw, ze to co ja do nich méwie do nich trafia i ma to przetozenie na
mecz. | taki byt Leo. Pamietam takg odprawe, to byto chyba przed meczem z Czechami,
ktéry wygraliSmy w Chorzowie, w eliminacjach do mistrzostw $wiata. Byta taka sytuacja, ze
gdyby Leo wstat i powiedziat do zawodnikéw ,panowie, podejdzcie do Sciany i uderzcie w
nig gtowg z catej sily, a ja wam gwarantuje, ze my wygramy ten mecz’, to jestem
przekonany, ze wszyscy by to zrobili. Tam byta taka atmosfera, w taki sposéb prosty, bardzo
prostymi stowami, docierat do nich, do ich zaangazowania, do ich poktadéw checi
wygrywania kolejnego meczu, zeby wyjs¢é na boisko i zademonstrowac¢ swoje umiejetnosci.
On nigdy nie ganit, ze zrobite$ co$, ze jestes staby. ,Dlaczego zrobites to, dlaczego nie to?”.
Zawsze szukat przede wszystkim pozytywow, chciat zawodnikéw pochwalié. Oczywiscie w
ramach swoich zasad, bo to nie byt taki trener, z ktérym byto lekko, tatwo i przyjemnie, miat
swoje zasady, nie znosit wielu rzeczy: niepunktualnosci, bataganu, czyli takie proste sprawy,
ktére nie sg tylko i wytgcznie sprawami pitkarskimi, a takimi ogolno Zzyciowymi. Nie
zapominajmy, to byt trener do$dwiadczony. Byto wida¢ bagaz doswiadczen, byto wida¢ to, ze
przebywat w najwiekszych klubach swiata, z najwiekszymi pitkarzami, a to doswiadczenie
jest potrzebne do tego, zeby radzi¢ sobie w kazdej sytuaciji.

Pawel: Poruszylismy tutaj wtasnie pitke seniorskg, odnosnie trenera, jego przekonania
zespotu do tego, zeby mu zaufali, uwierzyli. A czy moégtbys powiedzie¢ - odnosnie trenera
miodziezy - czy majg tutaj jakies posigs¢ cechy lub co powinni mie¢ do tego, zeby prowadzic¢
druzyne?

Rafal: Bardzo dobry temat. Poniewaz jestem akurat na biezgco ze swoimi trenerami
slechowymi”, ze tak sie wyraze. MieliSmy ostatnio takie spotkanie w gronie wewnetrznym,
trenerskim, gdzie przygotowywatem takg prezentacje na temat typu trenera, ktéry powinien
pracowac z dzie¢mi. Dzisiaj chce miec treneréw takich, ktorzy potrafia wszczepi¢ u dzieci
mitos¢ do pitki noznej, pasje do tego, co robig. Nie oczekuje od nich tego, ze bedg
przekazywac¢ im tajniki wiedzy taktycznej, ze bedg ustawia¢ sie na boisku, moéwi¢ jak sie
majg poruszac. Dla mnie numerem jeden jest to, zeby trener byt kims wiecej niz trener dla tej
mtodziezy, zeby byt przyjacielem czy kim$ takim, ktéry bedzie potrafit te dzieci inspirowac.
Jak powiedziatem na poczatku - bedzie to potrafit, dzieci beda chciaty przychodzi¢ do niego
na trening, bedzie potrafit zainspirowac te dzieci, by dla nich pitka nozna byta bardzo wazng
dziedzing zycia. Nie rodzice, nie pani w szkole, ale wtasnie ten trener. To musi by¢ osoba
ciepfa, to musi by¢ osoba bezkonfliktowa, to musi by¢ osoba taka, ktdra jest wsparciem dla
miodziezy. Pdzniej oczywiscie cechy takie, ktére pozwalajg nauczy¢ tego miodego pitkarza
jak kopnac pitke, jak przyjac pitke, co zrobi€, zeby okiwac przeciwnika, w dalszym etapie w
jaki sposob poruszac sie na boisku, jak graé ze swoimi kolegami, jak graé, kiedy tracimy
pitke, pdzniej rozwijaé go rowniez fizycznie, bo przeciez czesto jest tak, ze szczegdlnie w tej
naszej wronieckiej akademii nasi pitkarze nie majg lekcji wychowania fizycznego w szkole.
Oni zamiast lekcji wuefu majg treningi, wiec na tych treningach pewne rzeczy tez muszg byc¢
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przystosowane do tego, zeby nie rozwija¢ tylko pitkarza, a rozwija¢é sprawnos¢ naszych
zawodnikéw. Tutaj moéwimy tez, Ze edukacja trenera réwniez jest bardzo wazna. Zresztg w
dzisiejszych czasach jezeli mamy do dyspozycji dobrg infrastrukture, mamy metodologie
pracy, ktéra jest ogolnodostepna, wszyscy dzisiaj jezdzg na kursy doszkalajagce, jest
Narodowy Model Gry Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. Edukacja treneréw, zeby te elementy
wprowadzili, najbardziej wykwalifikowani z mozliwych ludzie, to dla mnie jest tez sprawg
kluczowg w procesie rozwijania sie trenera. Méwites Przemek, ze ja czesto jezdze gdzies$ na
konferencje czy szkolenia? Tak. Uwazam, ze ja sie caly czas ucze czego$ nowego. Gdybym
bazowat na tym, czego ja sie nauczytem na studiach czy podzniej podczas pracy swojej
trenerskiej, to bym stangt w blokach, bym sie zatrzymat w miejscu i bazowat bym tylko i
wytgcznie na historiach opowiadanych. ,Kiedys to byto tak, tak, tak i tak”, a pitka sie tak
bardzo zmienita, aspekty taktyczne, aspekty techniczne, aspekty przygotowania
motorycznego, cata metodologia treningu... Dzisiaj sg zupetnie rézne od tych, ktore ja
poznawatem kilkanascie lat temu, kiedy konczytem studia. Ale dzieki temu mam
doswiadczenie, mam mozliwo$¢ porownania tego co robimy dzisiaj, a co robiliSmy kiedys. To
tez nie jest tak, ze to co kiedys, to trzeba sprzatng¢ pod dywan i powiedzie¢, ze to jest
wszystko zte. Sg elementy takie, ktore réwniez w tej starszej metodologii nauczania techniki i
treningu indywidualnego sg bardzo wazne w dniu dzisiejszym.

Przemek: Wspomniates o tych konferencjach, rozmawialismy tez, ze w tej chwili praktycznie
co tydzien w innym miescie odbywa sie jakie$ szkolenie. Jak filtrowac te wiedze? Jestesmy
zasypani w internecie roznymi informacjami zwigzanymi ze szkoleniem - mnéstwo publikacii,
mnostwo konferencji - co taki miody trener ma wybieraé, zeby skupi¢ sie na konkretach?

Rafat: Dla mnie wazng rzeczg jest to, zeby jezdzi¢ na wszystkie mozliwe konferencje. Masz
czas, masz budzet, jedz! Z kazdej konferencji wyciagniesz chociaz jedno zdanie, ktére ci sie
przyda do swojej pracy. Ja nie zapomne takiej historii, kiedy pracowatem na Islandii...
Przyszedt na moj trening, ktéry prowadzitem z miodym zespotem, znany cziowiek. Ja nie
wiedziatem, nie mogtem sobie przypomnie¢ skad ja znam te twarz. Stat przy ptocie i patrzy,
patrzy, wiec podszedtem do niego. Méwie ,nie wiem kim pan jest czy moge panu pomoc?
Skads pana kojarze, tylko nie bardzo wiem skad”. A on méwi tak: ,nazywam sie Hans Meyer,
jestem bytym trenerem Herthy Berlin, zaczyna mi opowiadac historie swoich klubow, druzyn,
ktére prowadzit. Rzeczywiscie jaka$ zaréwka mi sie zapalita, ,tak, to jest Hans Meyer,
czytatem niedawno, ze skonczyt 70 lat”. Pytam wiec co on tu robi, bo Islandia to byt koniec
pitkarskiego $wiata w tamtych czasach. ,Przychodzi pan na trening mtodego trenera?”. On
mowi, ze jest z zong na wczasach na Islandii tylko, Zze to go zupetnie nie interesuje, ze nie
bedzie chodzi¢, spacerowac, dla niego zyciem jest trening, jest pitka i uwaza, ze z kazdego
treningu, obojetnie w jakiej kategorii wiekowej, kazdy trener moze wyciggng¢ chociazby
jeden element dla siebie. Stgd w wieku 70 lat on miat jeszcze na tyle lotny umyst, jeszcze byt
swiadomy tego, ze caly czas sie moze jeszcze czego$ nauczy¢. Przychodzit i zamiast
chodzi¢ z zong gdzies tam na spacery czy po sklepach, to wolat przyjS¢ na trening i
obserwowac¢ jak pracuje sie w innej kulturze, w innej spotecznosci. Dlatego wazne dla mnie
jest to, zeby ci miodzi ludzie, ktorzy jezdzg na konferencje, nie odbebniali ich tylko i
wytgcznie po to, zeby zaliczy¢, tylko po to, zeby cos$ z tej konferencji wynosi¢ do swojego
warsztatu czy do swojej wiedzy. Tez bym chciat tutaj, zebysmy nie popetniali takiego btedu,
ze dzisiaj jestem na konferencji trenera z Villarreal i nagle przychodze do swojego klubu w
poniedziatek i mowie: panowie, pracujemy tak jak pracujg w Villarreal. Robimy to w ten
sposob, bo Villarreal to super zespdt, super szkoli mtodziez i tez tak bedziemy pracowac. Za
miesigc jade na konferencje do trenera, ktéry, nie wiem, przyjezdza z Niemiec czy z Anglii i
przyjezdzam zafascynowany, mowie ,no nie no, teraz bedziemy pracowac tak, jak pracujg ci
ludzie w Anglii albo w innym kraju”. Zeby$my nie popehili takiego btedu. Czasem na zmiany
jest czas po rozgrywkach. Kiedy mozna usigs¢ i kiedy mozna przeanalizowaé sobie sezon,
jaki on byt, co zrobilismy dobrze, co zrobilismy zle, wprowadzi¢ pewne modyfikacje, ale nigdy
nie rob tego pod wptywem impulsu, ze jesteSmy na konferencji i kto$ bardzo fajnie mowit,
wiec nagle bede pracowat w ten sposob. Podazajcie mtodzi trenerzy swojg droga, ktérg
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macie, rébcie to jak najlepiej potraficie, wyciggajcie btedy z tych treningdéw, na ktérych co$
tam nie wyszto. To tez jest jedna z tych drog do tego, zeby, kiedy zostaniecie swojg szanse
pracy w lepszym klubie, pracy z wyzszg kategoric wiekowa, zeby by¢é do tego
przygotowanym. Dzisiaj wspominam z takim rozrzewnieniem stowa profesora Hucinskiego
ktory wyktadat na Akademii Wychowania Fizycznego. Kiedy gdzies tam pracowatem z Lechig
Gdansk, on powiedziat mi: ,stuchaj mtody trenerze, nawet jesli nie wiesz, czemu ci nie
wyszto, to nic sie nie stato. Ale ty musisz by¢ przygotowany lepiej na swoj kolejny klub. Nie
mysl| teraz o tym, co bylo Zle, co zle zrobites, tylko przygotuj sie odpowiednio do tego, zeby
kiedy kolejny klub bedzie chciat cie zatrudni¢, zebys byt na to przygotowany”. W zwigzku z
tym mysl, ze te stowa profesora tez mi sie mocno wryty w pamie¢. Trzeba by¢é zawsze
przygotowanym na ewentualng mozliwosc¢, taka, jaka cie zaskoczy. Jak kto$ gdzie$ bedzie
chciat cie zatrudnic, to zebys byt na to przygotowany. Dzisiaj pracujesz w mniejszym klubie,
w mniejszej akademii, ale byé moze do przysziego sezonu ktos sie do ciebie zgtosi i bedzie
ci chciat zaproponowac¢ akademie z wiekszg liczbg dzieci, z wiekszg liczbg treningdw, zebys
sie nie bat tego, zeby$ byt do tego przygotowany. Kolejnym etapem moze byc¢ pitka
seniorska, nizsze ligi, i tak dalej, i tak dalej. Wspina¢ sie po tej drabinie, bedgc odpowiednio
przygotowanym do kolejnej pracy.

Przemek: Bardzo fajnie sie ciebie stucha, ale tak odnoszac sie do twoich stéw o budzecie, o
tych wyjazdach, nasuwa mi sie pytanie o aspekty finansowe, bo pewnie wiekszo$¢ naszych
stuchaczy pracuje jednak w klubach amatorskich. W ktérym momencie znajduje sie taka
granica, taki moment, w ktérym dla trenera pienigdze nie powinny by¢ najwazniejsze, a
wiasnie ta druga opcja na to, zeby ktos go dostrzegt? Do kiedy powinnismy niekoniecznie
kierowac sie aspektami takimi naturalnymi, bo ci trenerzy wracajg p6zniej do domédw, muszg
utrzymac rodzine...

Rafal: Wiem, Ze to nie jest fatwe, ale musisz sie poswiecic¢. Pitka i edukacja powinny byé
numerem jeden dla ciebie. Nie jest tatwo, bo wiem, Zze zarobki treneréw nie sg wysokie.
Dodatkowa praca po to, zeby pojecha¢ na konferencje? Musisz sie poswieci¢, bo pitka jest
taka, ze kiedy zobaczy, ze ktos sie dla niej poswieca, ona z pewnoscig ci to odda. Ale jezeli
bedziesz miat do wyboru jecha¢ na konferencje albo kupi¢ sobie super dodatkowe spodnie
czy buty, i Ty postawisz na to drugie, to pitka tez ci tego nie zapomni, nie daruje, nie
wybaczy. Zawsze bedziesz stat przed takim dylematem. Ja wiem, ze tatwo mi dzisiaj méwic,
ale ja w dalszym ciggu sporo tego, co zarabiam, inwestuje we wtasne szkolenie. Mam
mnostwo ksigzek. Dzisiaj tytutdbw na rynku wydawniczym jest tyle, tyle szkolen w internecie
jest do kupienia. Mnie to naprawde pochtania, pasjonuje. Lubie duzo wiedzieé, lubie by¢ caty
czas dzis na topie i sprawia mi to przyjemnos¢, kiedy moge sobie kupi¢ nowg ksigzke,
poczyta¢ nowg biografie, Sciggng¢ jakiegos dobrego ebooka z jaki$ witryn internetowych dla
treneréw z zagranicy. Mnéstwo jest teraz takich rzeczy. Czy konferencji w internecie, ktére
oczywiscie sg ptatne, mniej lub bardziej. Ale nie bdjcie sie inwestowaé w siebie. Pitka wam to
z pewnoscig odda. Trzeba sie poswiecic, jezeli nie ma sie Srodkow, trzeba ruszyC gtowg i
zastanowi¢ sie - okej, w jaki sposdb moge zarobi¢ na te konferencje? Moze jako
wolontariusz moge sie zgtosic¢ po to, zeby reklamowac te konferencje? By¢ moze bede mogt
dostac¢ bilet za darmo za to, ze przyciggne 10 czy 15 os6b? Duzo jest takich mozliwosci i nie
zastaniajmy sie tym, ze mato zarabiamy. Nie sta¢ nas na to czy na tamto? Zawsze musi by¢
stac! A jezeli nas nie sta¢, to w internecie na YouTube sg treningi, petne treningi zespotéw.
Polecam Bayern Monachium za Pepa Guardioli, teraz za Ancelottiego, raz w miesigcu
pojawia sie petna jednostka treningowa Bawarczykow. Atletico Madryt Diego Simeone,
réwniez jest bardzo duzo ich treningdw. Jest taki klub trzecioligowy Atletico de Sevilla, oni
codziennie swoje treningi w internecie umieszczajg! Kto$ kto ma otwartg gtowe i chce sie
doskonali¢, patrzgc na to co robig inni, znajdzie w internecie za darmo mnostwo, mndstwo
rzeczy. Dzisiaj dla mnie tematem jest to, ze ja sobie zdaje sprawe, ze juz wszystkich ksigzek,
ktére mam, nie zdgze przeczytaé¢, bo mam ich bardzo duzo. Co chwila w tygodniu pojawia
sie kilkka nowych, w zwigzku z tym zastanawiam sie w jaki sposéb ja mam selekcjonowac
swoj czas i swojg wiedze. Kiedy klikasz w internecie na YouTube trening jednego zespotu,
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obserwujesz go 15-20 minut i w okienku po prawej stronie pojawia sie kilkanascie innych
filmow. Klikasz w kolejne i oglgdasz 100, kolejne, kolejne, kolejne i nagle nic innego nie
robisz, tylko klikasz to, co tez majg do zaproponowania...

Przemek: Oj, duza motywacja. Mysle, ze tutaj piekny cytat przytoczytes z tg pitkg, ktora
oddaje to, co jej dalismy i to, ze ta pitka widzi.

Rafat: No widzi, widzi, potwierdzam to. Oczywiscie to sg takie rzeczy, gdzie kto$§ moze mi nie
wierzy¢, moze moéwic, ze to sie tak pieknie mowi, kiedy sie rozmawia przez mikrofon. Ale ja
tez miatem momenty w zyciu, ze miatem dosc¢ pitki. Ostatnio w maju, kiedy walczytem z
Betchatowem o przetrwanie. Przychodzitem do domu i ostatnig rzeczg, jakg chciatem robic,
to rano sie obudzi€ i iS¢ na trening. W zwigzku z tym to nie jest tak, ze zycie trenera jest
pigkne, rézowe, kolorowe. Wygrywasz mecze, wywiady i tak dalej... Zycie to réwniez, tak jak
w kazdym normalnym zyciu, ma swoje plusy, jasne strony, ale tez ma te ciemne. Te ciggle
niestety tez sg wkalkulowane w to co sie robi na co dzien.

Przemek: Powiedz jeszcze a propos doswiadczenia, ktére jest na pewno konieczne w tym
zawodzie. Znalaztem przygotowujgc sie do tego podcastu dwa cytaty. Kiedy drugi raz trafites
do Betchatowa powiedziate$ ,przeciez tylko ten, co nic nie robi, nie myli sie”, ale pdzniej
chyba troszke sie zreflektowates, bo powiedziates bodajze juz w Miedzi, ze ,lepiej dla
trenera nie wchodzi¢ w jakies$ nieodpowiednie miejsce”. Zmienites zdanie?

Rafat: Ja wierze w taki cykl 7-letni. Sg fajne przystowia, ze jest 7 lat ttustych i 7 lat chudych.
Dla mnie lata chude zaczely sie po tych siedmiu fajnych latach ttustych, gdzie byta i
przygoda z Lechem Poznan, i Islandia, Betchatow, o ktérym mowilismy, reprezentacja. To
byt ten okres prosperity, takich ttustych lat. Pézniej jedng decyzjg, gdy odpowiedziatem
pozytywnie na propozycje pracy u profesora Filipiaka w Cracovii, rozpoczat sie cykl 7 lat
chudych. To byta Cracovia, Miedz, Lechia, Betchatéow drugi raz. Cate szczescie, ze jak
patrze w kalendarz, to juz jest za mng. Zndw sie zaczyna od Lecha, nie jako trener, tylko
teraz jako szef szkolenia w Akademii. Trenerem sie jest zawsze, wczesniej czy pdzniej
gdzie$ tam pewnie znow mnie bedzie kusito do tego, zeby cos poprowadzi¢. Na chwile
obecng nie mysle o tym. W zwigzku z tym, Zze postanowitem i$¢ do profesora Filipiaka, byta
tg decyzjg z punktu widzenia moich dalszych losow decyzjg btedng. A jak sobie przypomne,
ze w tym samym dniu, kiedy zgodzitem sie na prace u profesora Filipiaka, miatem oferty z
trzech innych topowych klubéw w Polsce, to dzisiaj patrze tak i gdybym tego nie przezyt na
wiasnej skérze, to pewnie bym w to nie uwierzyt. Ale tak wtedy byto. Niby cziowiek jest
madrzejszy o kazde kolejne doswiadczenia, niby wie, Ze nie powinien iS¢ w niektore miejsca,
ale jezeli dzwoni Betchatow, cziowiek, ktéry kiedy$ podat ci reke i chciat, zebys pracowat,
nagle po tylu latach dzwoni po raz kolejny i zaprasza cie do wspofpracy, i wiesz, ze w tym
Betchatowie czutes sie bardzo dobrze za pierwszym razem... Zresztg ja w Betchatowie do
marca czy do kwietnia czutem sie doskonale. ByliSmy na bezpiecznym miejscu z bardzo
mtodym zespotem, graliSmy dosy¢ ciekawg pitke, rywalizowaliSmy z najlepszymi. Pdzniej
nastgpito pewne tgpniecie, jakas moja jedna czy druga decyzja w zespole spowodowaty, ze
ten kwiecien i maj sg miesigcami, ktore gdzies tam chciatbym wymazac¢ w ogodle gumka ze
swojego zyciorysu. Raz, ze nie wygrywalismy, dwa, ze to co ja przezywatem na co dzien, to
tylko w mojej gtowie to zostaje... Dlatego przestrzegam tez tych wszystkich hurra
optymistow, ktérzy stuchajg i myslg, ze pitka nozna to jest super rzecz, wyjdziesz na mecz,
wygrasz i cieszysz sie w niedziele. Oczywiscie tak, ale tez ta druga strona czasami potrafi
mocno dopiec.

Przemek: Rafat, mowites o Islandii w ktérej spedzites sporo czasu. Co przywiozies stamtad,
nie w sensie materialnym, ale jakie wartosci, co tam zobaczyte$, czego, poza jezykiem
angielskim, sie nauczyte$?
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Rafat: Islandie wspominam bardzo dobrze ze wzgledu chociazby na to, ze zobaczytem
czym jest taka walecznosé, czym jest updér, oni sg potomkami Wikingéw, ten kraj w ogole to
jest nacja takich ludzi. Warunki klimatyczne nie sg tak dobre i tak sprzyjajgce jak w Polsce.
Tam trzeba by¢ zahartowanym, by¢ odpornym na zimno, na wiatr i tam tez trzeba mie¢
mitos¢ do pitki noznej, skoro w nig sie gra przez caty rok praktycznie, nie zwazajgc na
warunki pogodowe. Za moich czaséw, kiedy ja bytem tam w latach 2000-2004, nie byto az
tylu hal z boiskami petnowymiarowymi, gdzie pogoda nie przeszkadza dzisiejszym
zawodnikom. Natomiast wtedy grato sie caty czas na powietrzu, wiec wiatr wiat nam w oczy i
trzeba byto stawi¢ temu czota. Podoba mi sie u Islandczykow, tak jak wspomniatem juz, ze
sg twardzi, ze sg zaangazowani w kazdg akcje, ze jezeli sg skoncentrowani na grze, to tylko
ta gra sie dla nich liczy, ze nie majg zadnych innych mysli oprécz tego, zeby gra¢ w pitke w
danym momencie. To chyba sg takie cechy, ten charakter, ta Skandynawia. To mi sie
wiasnie podoba i stamtgd przywioziem to, Zze jak sie czemus$ chcesz poswieci¢, to nie
mozesz robi¢ dwdch rzeczy naraz obok tego. Tak ja to wspominam juz o tej pitce, ktéra tez
wymaga od ciebie wielu rzeczy, zeby sie dla niej poswieci¢, a ona ci to odptaci, to mysle, ze
jedng z tych cech islandzkich jest wiasnie ten charakterystyczny upor, jest ta wytrwatosé w
dazeniu do celu.

Przemek: Byles swiadkiem zmian w pitce islandzkiej, ktérych efekty sg widoczne. Opowiedz
moze jeszcze tez krétko na temat tego, co zrobita Islandia, ze na Euro 2016 zaprezentowata
sie tak, jak wszyscy widzieliSmy.

Rafat: W tych moich czasach Islandia bardzo mocno postawita na edukacje treneréw. Tam
kazdy trener, ktéry pracuje z mtodzieza, jest nauczycielem wychowania fizycznego badz
instruktorem wychowania fizycznego. To wida¢ tez w metodyce treningu, ze stawiajg bardzo
mocno na element ogdélnosprawnosciowy. Pojawity sie tez boiska petnowymiarowe, takie o
ktérych wspomniatem przed chwilg. Na Islandii jest okoto 90 hal, w pitke mozna grac juz
réwniez zimg i to nic nie przeszkadza w tym, zeby treningi odbywaty sie normalnie. Ta
generacja, ktéra teraz tak dobrze grata na Mistrzostwach Europy, to tez jest wysyp talentdw,
ktére w danym okresie czasu gdzies wykietkowaty na Islandii. Chociazby Gylfi Sigurdsson,
pitkarz, ktéry wystepuje razem z naszym tukaszem Fabianskim w Swansea City. To jest
wiasnie to pokolenie, ktére przeciez byto w ésemce Mistrzostw Europy do lat 21 swego
czasu. W zwigzku z tym, nie byto przypadku, ze oni nagle znikad przyszli i tak dobrze grali.
To jest efekt dobrego pokolenia, dobrego szkolenia, dobrych treneréw, ktérzy z nimi pracujg i
taka uporczywa, tytaniczna praca, ktéra przynosi efekty w postaci tego, ze dzisiaj méwigc o
Islandii, juz nie myslimy o nich jako o Kopciuszku pitkarskim, ale takim zespole, z ktérym
trzeba sig liczyc, ktory trzeba szanowac.

Przemek: Pawet ma przygotowanych sporo pytah na temat Akademii Lecha Poznan, ale ja
jeszcze chciatbym zadaé jedno. Moze zmienimy troche klimat na cieplejszy, bo bytes w
Brazylii na Mistrzostwach Swiata jako ekspert Telewizji Polskiej. Troszke inna rola, niz na co
dzien, ale mysle, ze spedzone tam ponad 30 czy ponad 40 dni na pewno kilka ciekawych,
barwnych historii przyniosto?

Rafat: Mowilismy na poczatku o przypadku, ktérym czasami zycie sie kieruje. Tak samo byto
z wyjazdem do Brazylii. W marcu roku 2014 dostatem telefon od Wojtka Frgczka z Telewizji
Polskiej. Nie z pytaniem, tylko z komunikatem: ,stuchaj Rafat, masz paszport? Jezeli tak, to
myslimy o tobie na wyjazd do pracy jako wspo6t komentator z Jackiem Laskowskim.
Wiadomo, ze takich propozycji wielkiego kalibru miatem w swoim zyciu sporo i one czasami
nie funkcjonowaty, nie realizowaty sie, tak samo pomyslatem, kiedy zadzwonit Wojtek w
marcu. P6zniej minety kwiecien, maj, nic sie nie odzywat i nagle w ktorys dzien okazato sie,
ze trzeba sie pakowac, bo wyjezdzam do Brazylii. Rzeczywiscie - przygoda zycia. Pitkarska,
trenerska, bo raz, ze to mistrzostwa sSwiata, a nie bylem wczesniej w 2006 roku w
Niemczech, ani pozniej w RPA. W zwigzku z tym nie wiem jak mistrzostwa sSwiata
smakowaty, dwa, ze to Brazylia, kolebka futbolu, kraj, ktory pitke nozng ma w swoim DNA. W
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zwigzku z tym te 40 kilka dni spedzonych na 12 boiskach, bo ja komentowatem 12 meczow,
od meczu otwarcia z Chorwacjg, do meczu o trzecie miejsce Brazylia - Holandia. Mozliwosc¢
obserwowania Holendréw Louisa van Gaala, bo przeciez Frans Hoek, z ktérym pracowatem
w reprezentacji Polski, byt trenerem bramkarzy reprezentacji Holandii w czasie Mistrzostw
Swiata. To, ze utrzymywaliémy ze sobg wczesniej kontakt, spowodowato, ze bytem
naocznym swiadkiem tego w jaki sposob Holandia trenowata i w jaki sposob spedzata wolny
czas po wygranych meczach. To tez mi dato duzo satysfakcji i przyjemnosci ze spedzania
swojego czasu z Holendrami. No i przede wszystkim bede pamietat te mistrzostwa swiata z
racji tego, ze z Jackiem Laskowskim przez 40 kilka dni byliSmy praktycznie bardzo blisko
siebie, bo mieszkalismy caty czas w tym samym hotelu, caty czas spedzaliSmy czas razem, a
jednak nie doszto miedzy nami do zadnego zgrzytu. Wiadomo, ze jak kto$ przebywa za sobg
i dwa takie silne charaktery sg blisko siebie, to gdzie§ moze dojs¢ do jakis konfliktow.
Wspodtpraca super, od pierwszego do ostatniego meczu bardzo dobrze sie uzupetnialiSmy i
tez to tak wspominam. Bede wspominat tez wtasnie ze wzgledu na to, ze pojechatem tam z
Jackiem Laskowskim i spedzitem bardzo owocny czas.

Przemek: Czyli cate zycie ré6zne doswiadczenia budujg catg osobowos¢.

Rafat: Doswiadczenia, przypomnijmy, ktorych czasami nie planuje, ktére nawet w sferze
marzen nie Kietkujg, bo nie marzytem sobie, ze bede na Mistrzostwa Swiata w Brazylii, a
jednak tak sie okazato.

Przemek: To wprowadzajgc ten Lech Poznanh, rozmawialiSmy przed nagraniem o tym, ze
propozycja objecia funkcji szefa szkolenia w Akademii Lecha to nie byta pierwsza propozycja
od Lecha, ktorg otrzymates.

Rafat: Bardzo mato os6b o tym wie, chyba nikt, poza mng i wtedy wiascicielami. Ale byt taki
moment, ze bylem bardzo blisko tego, zeby by¢ kiedy$ pierwszym trenerem Lecha. Z
réznych wzgledéw do tego nie doszlo. Czy zatuje? Oczywiscie, ze zatuje, bo Lech to jest
Lech, to jest marka sama w sobie, to jest Butgarska, to jest stadion, to sg kibice, to jest duma
i tradycja. PodjeliSmy z wiascicielami wtedy inne decyzje i okazaly sie one dla Lecha
stuszne, bo wtedy zamiast mnie trenerem zostat Jacek Zielinski, przypominam zdobyt
mistrza Polski. Dobrze sie stato dla Lecha, zdobyt mistrzostwo, ma jedng gwiazdke. Czy
zrobitby to ze mng? Rdznie mozna dzisiaj o tym myslec.

Pawet: Skoro jesteSmy juz przy Lechu, czy moégtbys nam powiedzie¢ jaka jest teraz twoja
rola w klubie? Jakie masz obowigzki jako szef szkolenia w Akademii Lecha Poznan?

Rafat: W Akademii Jestem szefem szkolenie, tak jak tutaj juz méwimy. Gtéwnie odpowiadam
za edukacje i rozwdj trenerow. Akademia Lecha Poznan sktada sie z dwoch czedci - czesci
poznanskiej, w ktorej trenuje mtodziez oraz czesci wronieckiej, ktéra skupia przy sobie trzy
najstarsze grupy juniorskie, czyli U-19, U-17, U-15 plus drugi zespot réwniez trenuje we
Wronkach. Moim zadaniem jest koordynacja pracy grupy wronieckiej, a wiec najstarszych
pitkarzy, ktorych uwazamy za najbardziej utalentowanych, ktorych réwniez sciggamy z Polski
po to, zeby sie rozwijali u nas. | tak jak wspomniatem - edukacja treneréw, czyli to, zeby byc¢
z nimi na co dzien, czyli to, zeby wspiera¢ ich swoim doswiadczeniem, czasami dobrg rada,
czasami podyskutowac z nimi, czasami nie zgodzi¢ sie z tym, co robig na treningu i mie¢
jakies wspolne wnioski do tego, zeby cos poprawi¢. Przychodzitem do Lecha w trudnym
momencie dla Akademii, bo byt to moment, w ktérym wielu treneréw z Wronek zrezygnowato
i odeszto. Bodajze pieciu treneréw w jednym sezonie zrezygnowato z pracy we Wronkach.
Czasami sobie mysle, ze sg takie kluby, z ktérych samemu sie nie rezygnuje, z ktérych sie
nie odchodzi samemu i takim klubem na pewno jest Lech. Jednak ci trenerzy postapili
inaczej, mieli inny punkt widzenia na swoj dalszy rozwdj i odeszli z Akademii. W zwigzku z
tym moim pierwszym zadaniem byto to, zeby znow scalic Wronki, zeby tam wszystko w
Akademii funkcjonowato tak jak nalezy. Mysle, ze po tym pierwszym, niepetnym jeszcze,
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roku pracy, to zadanie sie udato, bo mamy grupe ambitnych, fajnych treneréw, ktorzy
poswiecajg sie temu co robig, ktorzy sg dla swoich zawodnikéw, ktorzy i rozwijajg pitkarzy, i
wygrywajg mecze, bo przeciez Centralna Liga Junioréw jest na pierwszym miegjscu i myslimy,
ze bedziemy tez grali w tym roku o mistrzostwo Polski z Legig Warszawa. A przyktad ich
drogi do Ligi Mistrzw mowi o tym, ze jednak to sg rozgrywki, w ktorych warto bra¢ udziat,
zeby realizowa¢ z zespotami z innych krajow z dobrej europejskiej potki. Bedziemy chcieli
réwniez tutaj odegra¢ jakas wazng role. Ale tez jest akademia poznanska, ktéra skupia na
sobie wielu zawodnikow, jest tez tam kilku treneréw, ktoérzy pracujg, w zwigzku z tym
koordynowanie pracy miedzy Wronkami i Poznaniem to tez jest jeden z moich obowigzkéw.

Pawel: Czy mogitbys nam powiedzieC jeszcze odnosnie tego jak trenerzy pracujg? Jak
wiadomo, czesto w szkdtkach pitkarskich trenerzy fgcza role z normalng praca. Czy u was
wyglada to w ten sam sposéb, czy jednak trenerzy sg tylko i wylgcznie zatrudnieni w
Akademii i to jest ich jedyna praca, jedyna forma utrzymania?

Rafal: W Akademii we Wronkach trenerzy fgczg funkcje szkoleniowcow z pracg w szkole, bo
sg tez nauczycielami wychowania fizycznego w pobliskiej szkole. Sg tez opiekunami w
internacie, tez odpowiadajg za to, zeby miodziez byta pod naszg kontrolg nie tylko w czasie
90 minut zaje¢, ale rowniez i po. Jest to praca, ktdra ich pochtania i moge powiedzieé, ze to
sg trenerzy profesjonalni, bo nie pracujg w zadnym innym miejscu. Sg zatrudnieni w szkole
we Wronkach i u nas w Akademii Lecha Poznan. Podobna rzecz ma miejsce w Poznaniu,
jest wielu trenerdw, ktorzy taczg réwniez prace trenera z pracg nauczyciela wychowania
fizycznego w szkotach, natomiast ilos¢ godzin w szkole jest zdecydowanie wigksza niz ta we
Wronkach, wiec tych treneréw nazywam potprofesjonalnymi z racji zatrudnienia. tgcza
obowigzki nauczyciela wychowania fizycznego, bardzo czesto sg to tez grupy, ktorych sag
trenerami popotudniami w Lechu, no ale nie majg takiego komfortu jak trenerzy z Wronek, ze
od rana do wieczora sg do dyspozycji Akademii.

Pawet: Ostatnio pojawita sie informacja w mediach odnosnie grupy ,Big Six”. Ona bodajze
dotyczy rocznikéw 2007 i 2006. Czy mogtbys powiedzie¢ tutaj réwniez jak wyglgda ta
wspotpraca, jakie kluby sg objete, ze tak powiem, tym programem? Wiadomo, ze jest to tylko
szes¢ klubéw w Polsce, dlaczego akurat szes¢, a nie na przyktad wigksza liczba, czyli tylu
druzyn, ile mamy w Ekstraklasie?

Rafal: Tutaj zadecydowata przede wszystkim znajomos$¢ moja z konkretnymi osobami w
danych klubach. To, ze pierwszym krokiem do tego, zeby poméc pitce mitodziezowej w
Polsce, byla che¢ znalezienia wspolnego jezyka miedzy akademiami. My nie wiedzielismy
czy Jagiellonia, Lechia, Zagtebie, Pogon, Legia czy my bedziemy potrafili sie¢ ze sobg
dogadac¢ na bazie prywatnych kontaktéw moich czy naszych wszystkich. SpotkaliSmy sie po
raz pierwszy we Wronkach, nazwaliSmy siebie gérnolotnie ,Big Six”. Ale to nie ma nic
wspdlnego z megalomanstwem, bo jest konkretna grupa ludzi, ktéra chce, zeby poziom pitki
miodziezowej w Polsce sie rozwijat, ktéra ma dobre inicjatywy, ktéra wspétpracuje
bezposrednio i bardzo blisko z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, bo tez jestesmy grupg, ktéra
ma mozliwo$¢ wypowiedzenia swojej opinii i mysle, ze dzieki temu poziom pitki sie w Polsce
poniesie. My nie myslimy tylko i wytgcznie o tym, zeby nam bylo dobrze, a pozostate kluby
sie nie licza. Myslimy o tym, zeby podnie$¢ poziom rozgrywek w pitce mtodziezowej w
Polsce, mamy juz przygotowane jakies$ projekty, PZPN bedzie sie nad tym zastanawiat, a w
pozniejszym czasie niewykluczone, ze bedziemy rowniez spotykac sie w szerszym gronie.
To nie jest tak, ze to juz jest ,Big Six” i kto$ spada z ligi, ktos nie pasuje. Tak jak
powiedziatem, zadecydowato o tym przede wszystkim to, ze znaliSmy sie wczes$niej
prywatnie. Zanim Tadeusz Pawtowski zostat szefem Akademii we Wroctawiu, my juz
dziataliémy. Wcze$niej nie byto wiadomo, kto bedzie dziatat w Slgsku Wroctaw. Dobrze
wiemy, ze jest WKS, spoétka i réznie miedzy nimi bylo. Natomiast teraz z trenerem
Pawtowskim nie wykluczamy, ze od przysztego sezonu zaprosimy trenera Pawtowskiego. To
fantastyczny cztowiek i tez duzo ma na pewno do powiedzenia o szkoleniu miodziezy.
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Przemek: Bedzie ,Big Seven” (§miech)?

Rafat: Nie méwie, bo to, ze jestem moderatorem wielu tych spotkan, nie znaczy, ze mam
jednoosobowy wpltyw na to. Nie jestem prezydentem, ani zadnym ministrem. Musimy sie
zastanowi¢ po pierwszym roku naszego funkcjonowania czy zdalismy egzamin, czy chcemy
to dalej kontynuowaé. By¢ moze kto$s bedzie miat dzikg karte, tak jak mowimy i Tadzia
Pawtowskiego zaprosimy. Ale to tak przez to, ze jestesmy we Wroctawiu i tak w zarcie sobie
mowimy.

Pawel: Powiedziates, ze ,edukacja trenerow jest najwiekszym kapitatem”. Jak to wyglada w
Lechu Poznan, bo z tego co ostatnio czytatem, Zagtebie Lubin bardzo czesto wysyta swoich
trenerow do klubow zagranicznych na réznego rodzaju staze. Organizowane sg réwniez tam
w ich bazie, w ich Akademii rézne spotkania, w ktérych mogg i majg mozliwosci pogtebiania
swojej wiedzy. Jak to wyglgda w Lechu Poznan?

Rafat: Mojg inicjatywa jest, by raz w rundzie spotykac sie z trenerami i zaprasza¢ goscia do
Akademii. W rundzie jesiennej przyjechat do nas Raul Olivieira z periodyzacjg taktyczng w
Portugalii. MieliSmy takie trzydniowe szkolenie we Wronkach, tak samo teraz w tej rundzie
wiosennej mieliSmy juz trenera Marka Wanika, ktéry byt na tygodniowym szkoleniu
wewnetrznym dla trenerow Lecha i trenerow Wielkopolskiego Zwigzku Pitki Noznej, trenerow
ktorzy prowadzg reprezentacje makroregionu. Nie zapominamy, ze mieliSmy tez mozliwos¢
uczestnictwa w Lech Conference, konferencji, ktéra tez skupia kilku fajnych treneréw z
innych klubow zagranicznych. W zwigzku z tym staramy sie robi¢ co$ wiecej, niz robilismy do
tej pory. Mysle, Ze to sg takie inicjatywy, ktére na pewno dla treneréw, ktdrzy chca sie uczyc€ i
chcg wzbogaca¢ swoj warsztat, nabiera¢ doswiadczenia stuchajgc fachowcéw z innych
krajow, jest to bardzo wartosciowe. Na pewno bedziemy robi¢ to jeszcze w przyszitosci, to
jest tez jeden z moich gtéwnych projektow, zeby dawac trenerom inspiracje do tego ciggtego
rozwoju, do tego, zeby nie mysle¢, ze cos raz jest mi dane i juz wiecej nie musze nic robic.
Tutaj jestem bardzo rygorystyczny pod tym wzgledem. Chce, zeby wszyscy sie rozwijali,
zeby duzo czytali, zeby jezdzili na konferencje trenerskie w Polsce, w miare mozliwosci tez
na staze zagraniczne.

Pawetl: No to teraz moze takie pytanie, ktdre na pewno zaciekawi wszystkich naszych
widzow. Wiadomo, Zze wasza Akademia stynie bardzo mocno z tego, ze dobrze szkoli
zawodnikéw. Czy jest jakas opcja, aby mogt przyjechaé trener na staz lub jakies szkolenie do
was, czy kosztuje to jakies konkretne pienigdze? Organizujecie takie wydarzenia, w ktérych
moze przyjecha¢ kazdy trener z réznego miejsca z Polski do was, zeby dowiedzie¢ sie jak
funkcjonujecie? Lub by¢ moze odby¢ taki staz i zosta¢ tam zatrudnionym? Czy jest to grono
zamkniete treneréw, powiedzmy, przez jaki$ okres i nie ma takiej mozliwosci?

Rafat: Dla trenerow, ktorzy sg na kursie trenerskim UEFA A, UEFA Elite Youth albo UEFA
PRO praktycznie jestem dostepny caty czas. Oni mogg przyjezdza¢ w dowolnym wybranym
przez siebie terminie. Dla treneréw, ktérzy aplikujg na licencie UEFA B lub C bedziemy
organizowac tygodniowy staz i wzorem innych Akademii polskich niestety musimy zrobi¢ to
stazem ptatnym. Nie wiem ile to bedzie kosztowaé, ale chcemy to zrobi¢ w tej rundzie
jeszcze. Natomiast w maju robimy jednodniowe szkolenie dla wszystkich chetnych, dzien z
Akademig Lecha Poznan w grupach wronieckich. Bedziemy dla w U-19, U-17 i U-15
przeprowadzac treningi pokazowe i wszyscy z Polski bedg mogli przyjechaé¢ na ten jeden
dzien do Wronek, popatrze¢ na naszg baze, zapoznac sie z tym w jaki sposéb pracujemy,
jak szkolimy zawodnikéw, czyli to bedzie taki tygodniowy staz dla trenerow z Polski i
ogolnodostepny, jeden dzien na takie warsztaty.

Przemek: Wiemy juz, ktéry to bedzie maja?
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Rafat: Nie wiemy jeszcze, bo napiety kalendarz naszych rozgrywek, tego, ze mamy bardzo
wielu reprezentantéw Polski, ktdrzy sg tez reprezentantami makroregionu. Jeszcze nie
zabratem sie do tego na tyle blisko, zeby juz méc dzisiaj powiedzie¢, ze w tym i w tym dniu
bedziemy organizowa¢, bo to trzeba jeszcze dobrze skoordynowaé z trenerami i z bazg, z
tym, zeby nie byto zadnego meczu w czasie tego dnia. Ale bede was informowat na biezgco,
na pewno bedziecie wiedzie¢ jako jedni z pierwszych.

Pawel: Podejrzewamy, ze na stronie Akademii Lecha Poznan na pewno bedg takie
informacje. Pojawit sie bodajze dwa dni temu taki filmik Piasta Gliwice, bodajze zrealizowany
odnosnie komunikacji dziecka z rodzicami, presji wywieranej przez rodzica na dziecko. Czy u
was w Akademii réwniez trenerzy odczuwajg cos takiego w postaci presji rodzica? Na to,
zeby dziecko trenowato, ze jezeli znajduje sie juz w we Wronkach to powinno mocno
trenowac lub po prostu rodzic przychodzi do trenera i wypytuje o réznego rodzaju rzeczy?
Mogtbys nam powiedzied, jak to wtasnie wyglada we Wronkach?

Rafat: Nie ma zadnej presji ze strony rodzicow, z prostej przyczyny: Wronki sg oddalone od
Poznania. Wszyscy pitkarze stacjonujg w internacie, czyli sg daleko od swoich doméw, co
ma w tym przypadku plusy, ale takze nie mamy codziennego kontaktu, takiego
bezposredniego, z takimi sytuacjami, jakie zdarzyly sie na tym filmiku Piasta Gliwice. W
Poznaniu tez mysle, ze sytuacja jest pod kontrolg. Poza tym my musimy sobie zdaé sprawe
Zz jednego. Akademia Lecha Poznan jest akademig, ktoéra w wiekszosci swoje mecze
wygrywa. Rodzice, ktérzy widzg, ze ich druzyna wygrywa, ich pociechy grajg mniej czy
wiecej, ale grajg i wygrywaja, tez jest inaczej nastawiona do catego procesu szkolenia, do
procesu edukacji tych mtodych zawodnikéw. W zwigzku z tym u nas takie sytuacje, ze jakis
rodzic wyraza gtosno swojg dezaprobate wobec syna czy trenera, absolutnie nie majag
miejsca. Z tej przyczyny, ze my nie dajemy im takich mozliwoéci, zeby negowaé to co sie
robi, bo wygrywamy mecze. Ale nie ukrywam, ze jest to tez jakas$ sytuacja niekomfortowa dla
dziecka, dla trenera, kiedy rodzic zachowuje sie w ten sposob, w jaki sie zachowuje. My tez
to absolutnie potepiamy i nie chcemy, zeby takie rzeczy miaty miejsce.

Pawetl: Wczoraj pojawita sie informacja odnosnie transferu dwoéch zawodnikow Akademii
Lecha Poznan do Zagtebia Lubin. Wydawatoby sie to dosy¢ dziwnym posunieciem. Czy
mogtbys nam zdradzi¢ jakies informacje na ten temat? Dlaczego akurat tak sie stato? Czy
zapobiegacie takim sytuacjom? Jak wiadomo skauting Lech Poznan prowadzi w catej
Polsce, natomiast przewaznie transfery odbywajg sie miedzy mniejszymi klubami, a
wiekszymi i bylem mocno zdziwiony i zaskoczony, ze taka sytuacja miata miejsce.

Rafat: Nie tylko ty, ale mysle, ze wiele os6b bylo zaskoczonych i jest w dalszym ciggu. To
byli zawodnicy, ktérzy wybrali inng droge wejscia do pierwszego zespotu. Wiem o tym, ze
Lech jest klubem, ktéry ma w swoich szeregach bardzo wielu utalentowanych pitkarzy. Mamy
siedmiu reprezentantow Polski w roczniku 2000, siedmiu w 2001, siedmiu w 2002. Méwigc o
Serafinie Szocie i Kacprze Chodynie to pitkarze z rocznika 99, ktérzy nie chcieli sie zgodzi¢
ze $ciezkg rozwoju, ktérg my im zaproponowalismy. Czyli ten okres najpierw terminarzu w
drugim zespole, pozniej by¢c moze awansu do Ekstraklasy albo terminowanie w pierwszej
lidze, jak chociazby Robert Gumny i Kamil J6zwiak w Podbeskidziu i w GKS-ie Katowice.
Trzeba uszanowac te decyzje, sami wybrali co chcg robi¢, gdzie chca sie dalej rozwijaé. Ja
moge jako czlowiek zyczy¢ wszystkiego najlepszego, moge nie zgodzi¢ sie jako trener z tg
decyzja, bo sie z nig nie zgadzam, ale po prostu tak zadecydowali. Bardzo szybko sie to
wszystko potoczyto i nie mam nic wiecej do dodania. Jest mi przykro, jako cztowiekowi, ktéry
stracit dobrego zawodnika i dobrego cztowieka, natomiast takie rzeczy tez musimy bra¢ pod
uwage z racji chociazby tego, ze nie wszyscy sg na tyle cierpliwi, nie wszyscy godzg sie z
konkurencjg jaka jest w Lechu Poznan.

Przemek: Bedzie jaki$ maty zgrzyt miedzy klubami z ,Wielkiej Szdstki”? (Smiech)
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Rafat: Chciatbys ustyszec, ze bojkotujemy ,Big Six” i nie jedziemy w nastepnym tygodniu na
spotkanie do Lubina?

Przemek: Wspominamy o Slgsku, to moze Slgsk wskoczy za Zagtebie? ($miech)

Rafal: Mysle, ze jestesmy na tyle dorosli, ze potrafimy z tym przej$¢ do porzadku dziennego.
Chcemy zy¢ dalej z tym, bo nie jest to normalne i nie jest to codziennie, ze zawodnicy z
Akademii Lecha odchodzg, ale tak jak powiedziatem, wybrali inng droge. Sa petnoletni i nie
zgodzili sie z warunkami jakie im przedstawilismy, z wizjg ich rozwoju w klubie. Majg prawo
decydowaé o swoim zyciu i oby zycie pokazato im, zeby wybrali pitke.

Przemek: Jeszcze dopytam, bo méwites o stazach, o trenerach, ale opowiedz jak wyglada
skauting tych treneréw? Bo tez w jaki sposob rotacja na pewno sie znajduje? Ty pewnie,
wzorem Leo Beenhakkera, ktéry gdzies$ jakis szczegdt, detal dostrzegt u ciebie, pewnie tez
jakis taki moze sposéb szukasz? Czy sie myle?

Rafal: Przeprowadzam skauting jednoosobowo, bo jestem za to odpowiedzialny. Bedac na
konferencjach, goszczac stazystéw, rozmawiajgc z trenerami, gdzies notuje sobie w glowie
tych, ktérzy by¢ moze za jakis czas chciatbym, zeby pracowali w Lechu Poznah. Ja jestem
dopiero od osmiu miesiecy szefem szkolenia, przyszediem w momencie takim, gdzie trzeba
byto spokoju, a nie jakis zmian, bo zmiany, ktére zastatem, juz mialy miejsce. Ten pierwszy
rok traktuje jako przygladanie sie ludziom, ktérych mam i méwigc o Wronkach, musze
powiedzie¢, ze jestem zadowolony z obsady trenerskiej i ze stopnia zaangazowania tych
szkoleniowcodw. W zwigzku z tym nie planuje absolutnie zadnych zmian w tym sezonie,
jestem zwolennikiem kontynuaciji tego co jest na chwile obechg w Akademii. Jezeli bedziemy
zmienia¢, to na pewno nie w tym roku. Chce, zeby w przysztym roku te obsady trenerskie
pracowaty we Wronkach, zeby ci trenerzy przekazali swoje druzyny o szczebel wyzej,
natomiast zeby zostali w tej kategorii wiekowej. Czyli zeby trener w U-19, Krzysztof
Kotodziej, sie nie zmienit, zeby w U-17 Bartek Bochinski sie nie zmienit, w U-15 Hubert
Wedzonka tez zeby pracowat jeszcze w przysztym sezonie. Po przysztym sezonie by¢ moze
podejmiemy takg decyzje, ze dokonamy jakis drobnych roszad, ale na chwile obecng nie
mysle o tym, bo wszystko dobrze funkcjonuje.

Przemek: Czyli Lech jest raczej oparty na specjalizacjach? Kazdy trener stricte przypisany
do danej grupy wiekowej przez dtuzszy okres czasu, tak?

Rafal: Na chwile obecng taki mamy plan, takze chcemy tak to zrobié. Ale tez wiemy, ze
mamy ambitnych treneréw w tych kategoriach U-17, U-15, ktérzy chcieliby pracowac na
wyzszym poziomie, czyli chociazby z tg druzyng w Centralnej Lidze Junioréw. To tez mi daje
komfort pracy, ze mam bardzo dobrych szkoleniowcow, ale z drugiej strony tez mysle juz o
tym w jaki sposOb zaspokoiC ich ambicje przysztym sezonie. No ale to jest temat taki, ze
jeszcze na pewno zdgzymy wypracowac jakie$ wyjscie z tej sytuacji.

Przemek: Abstrahujgc jeszcze od Lecha - mdéwigc o specjalizacjach: w tej chwili mamy
trenera przygotowania motorycznego, analityka taktycznego, mamy trenera mentalnego,
coraz wiecej tych specjalizacji, coraz bardziej rozwinigetych. Jak myslisz, jezeli kto$, kto
zaczyna swojg droge i chciatby jg ukonczyc jako trener seniorow, pierwszy trener, do ktérego
kierunku powinien najwiekszg wage przytozy¢?

Rafal: Przede wszystkim do swojej praktyki. Powinien pracowac z obojetnie jakg kategoriag
wiekowg, ale sprawdzac sie jako trener. Nawigzywac relacje z mtodymi pitkarzami, jezeli to
jest szkotka czy akademia. Czy jako asystent, czy jako, nie wiem, pierwszy trener w jakichs
mtodszych kategoriach, czy w Zaku, czy troche wyzej. Praktyka dla mnie jest najwazniejsza,
bo mozemy moéwi¢ tutaj, tak jak wspomniate$, o analityku, trenerze przygotowania
motorycznego, ale to jest caty czas kontakt z zywym organizmem, to nie jest tylko trening i
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bycie takim treserem, ktéry przychodzi i przekazuje co majg robi¢ pitkarze. To jest tez wptyw,
tak jak powiedziat Nagelsmann, o czym tutaj wspominalismy, to 70% wartosci jego pracy z
zespotem to sg stosunki interpersonalne, czyli to jest wartos¢ relacji miedzy tenorem, a
zawodnikiem. 30% wedtug niego, oczywiscie méwie o zespole seniorskim, to jest trening, to
jest taktyka, to sg sprawy boiskowe. Ale jezeli miody cztowiek zwraca uwage na to, ze tak
waznym elementem jest relacja z zawodnikiem, to mysle, ze trzeba sie zastanowi¢ nad tym i
bra¢ z niego przyktadu. Rzeczywiscie dzisiaj jesteSmy w innych troche czasach niz bylismy
10-20 lat temu. Miodziez sie zmienia, w miodziezy social media sg bardzo mocno
zakorzenione, wiec kanaty dostepu do nich sg inne niz tylko rozmowa, badz chwila na
treningu i przekazanie polecenia, ze trzeba kopna¢ pitke prawa, moze lewa noga.

Przemek: Celem na ten pierwszy rok, mowites - stabilizacja w Lechu, przygladanie sie
trenerom. A jakie cele postawit przed tobg prezes w kontekscie trzyletniego kontraktu?

Rafat: Harmonijny rozwdj treneréw i pitkarzy. Bo tez zostatem zatrudniony z racji
doswiadczenia mojego z pitki seniorskiej. A jak patrzymy na Betchatow, to wiemy, ze tam
byto bardzo wielu mtodych zawodnikéw. Miedzy innymi wsréd nich byto dwoch bytych
adeptow Akademii Lecha Poznan, to byt Szymon Zgarda, rocznik 1994 i Kuba Serafin,
rocznik 1996, czyli pitkarze wtedy 19- i 21-letni. Dzisiaj na bazie i pracy z nimi. tatwiej mi jest
oceni¢, ktory z tych pitkarzy bedzie miat wiekszg, badz ktéry bedzie miat mniejszg mozliwosc
do rywalizacji z seniorami. To, ze jeste$ talentem i blyszczysz w kategorii juniora, nie
oznacza jeszcze, ze bedziesz dobrym pitkarzem w kategorii senioréw. Jest wiele takich
przyktadow, ktére dzis mowig, ze ci, ktorzy btyszczeli za miodzikow, pdzniej okazali sie
niespetnionymi talentami, a ci, ktérzy byli pracusiami i nie wyrdzniali sie zbytnio wsrod
swoich kolegdéw, zostawali pozniej dobrymi zawodnikami Ekstraklasy. Lech ma tg site, ze
potrafi wprowadzi¢ miodych zawodnikéw, wychowankéw swojej akademii do pierwszego
zespotu i przyktady Kedziory, Kownackiego, Janka Bednarka, sprzedanego Karola Linettego,
Marcina Kaminskiego i mozemy to mnozy¢, czy chociazby tak jak wczoraj w meczu z Arkg
Gdynia - Maciej Wasielewski, debiutant, wchodzi na 90 minut. Tez chtopak z olbrzymim
sercem, charakterem do gry, roznie rzucany po Akademii poznanskiej, wronieckiej. A
przeciez tez na chwile z klubu odszedt, zeby szuka¢ szczeScia gdzie$ indziej, ale jednak
wrécit i nagle okazato sie, Zze wczoraj w kolejnym meczu wygranym wysoko przez Lecha byt
zawodnikiem, ktéry absolutnie nie wyréznit sie niczym negatywnym. Wrecz przeciwnie, kiedy
zespot dobrze grat, to i Maciej Wasielewski byt bardzo widoczny na boisku, w zwigzku z tym
ciesze sie, ze jestem w takim miejscu, w takim klubie, ktory daje szanse swoim
wychowankom. To tez jest taki proces wtedy bardzo przyjemny dla wszystkich ludzi, ktérzy
pracujg w Akademii. Kiedy widzisz, ze ci, ktorzy dzisiaj trenujg z toba, jutro mogg by¢ u
trenera Bjelicy w kadrze pierwszego zespotu, bardzo czesto, nie pomijajgc oczywiscie
drugiego zespotu trenera lvana Dijurdjevicia, ktéry tez ma bardzo duzy wplyw i duzg
odpowiedzialno$¢ na edukacje mtodych pitkarzy.

Przemek: A powiedz Rafat, ty masz taki wzor, nie wiem, cztowieka, z ktérego bierzesz
przyktad w roli szefa szkolenia?

Rafat: Absolutnie, absolutnie nie. Nie mam, nie jest to funkcja w Polsce dos¢ popularna.
Przemek: Myslatem o kims$ z zagranicy.

Rafat: Bardziej czerpie z tego, patrzac na to w jaki sposob szefowie szkolenia w innych
Akademiach pracuja, jaki jest zakres ich dziatania, na co zwracajg uwage, ale ani sie z nikim
nie spotykatem i nie pytatem sie co robi¢, po prostu bazuje na swoim doswiadczeniu, na
zakresie obowigzkoéw jaki mam, na relacjach z trenerami, ktérzy sg bezposrednio na co
dzien, z ktérymi pracuje, jestem tez w miare mozliwosci czesto w Poznaniu, zeby tam tez
gdzie$ chociazby na stowo, na dwa podejs¢ i porozmawiac z trenerami, zeby wiedzie¢ co sie
dzieje u nich. Jestem cztowiekiem spetnionym, dzisiaj szczesliwym, ze mam prace, ze jestem
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w bardzo dobrym klubie, topowym na chwile obecng, ktéry w tej rundzie wiosennej gra
bardzo dobrze, gra widowiskowo, gra efektownie, dlatego chce sie wstawacC rano,
przychodzi¢ do klubu i pracowaé, rozwija¢é mtodych pitkarzy.

Przemek: To jeszcze na koniec powiedz, ktéra rola lepsza - trenera czy jednak szefa
szkolenia?

Rafal: Dwie rozne role, dwa rdézne charaktery tu sg potrzebne. Jako trener jestes
odpowiedzialny za wszystko. To ty jestes tym, ktory jest na tej pierwszej linii frontu i wypina
order po wygranym i zbiera ciegi po przegranym, ktéry kumuluje w sobie czy stres, czy
radosc, bo jesli jestes trenerem, to zyjesz tymi wynikami non stop. One uzalezniajg to czy
bedziesz radosny, czy bedziesz raczej smutny. Natomiast tutaj szef szkolenia to jest taka
praca bez wiekszego stresu boiskowego. Uczestnicze w treningach, przychodze, patrze,
obserwuje, rozmawiam z trenerami, ale tak na dobrg sprawe nie ja jestem odpowiedzialny za
wyniki meczéw, to trenerzy majg absolutng autonomie w doborze srodkdéw treningowych i
wystawiania zawodnikdéw. Czesto dyskutujemy nad przeptywem zawodnikow z miodsze;j
kategorii do starszej, to tez jest dzi§ moim obowigzkiem, zeby z nimi rozmawiaé, zeby
okresla¢ sciezki rozwoju dla poszczegolnych pitkarzy. Natomiast to jest praca bez stresu. Ja
teraz odpoczywam po tych burzach ostatnich w moim zyciu trenerskim. Znalaztem takie
dobre miejsce, dobrg przystan, gdzie moge sie dalej realizowaé, moge sie edukowac i nie
musze dzisiaj mysle¢, ze moje zycie zalezy bezposrednio od 90 minut.

Pawet: Jakbys mogt jeszcze powiedzie¢, gdybys miat sie cofng¢ w czasie i miat 18 czy 20
lat, co bys$ zrobit albo co zmienit w swoim zyciu lub podejsciu? Czy ty jeste$, tak jak juz
wspomniates spetniony, i cata twoja droga, ktérg przebrnates jest satysfakcjonujgca?

Rafal: Nie, mowitem o siedmiu latach chudych. Nie moge z dumg patrze¢ na to, co
dokonatem, bo dokonatem duzo stabych rzeczy. Przede wszystkim Zle selekcjonowatem
miejsca pracy, bo nie byty to te druzyny i te szatnie, w ktére powinienem wtedy wchodzi¢. Ale
to sie wie dopiero z doswiadczeniem. Czasu nie cofne, trudno, byto, mineto. Takie jest zycie
nasze trenerskie, nie zawsze sie wygrywa, czasami tez trzeba umie¢ odejs¢ po porazce.
Polecatbym mtodym chtopakom to, zeby byli zadeklarowani, ze chcg by¢ trenerami. Zeby
robili wszystko, zeby tymi terenami zostaé, zeby sie edukowali, zeby zbierali doswiadczenie
jako trenerzy, ktorzy pracujg z miodziezg, tak jak powiedzialem wczesniej, czy jako
asystenci, czy jako pierwsi trenerzy do roznych kategorii wiekowych, zeby wspinali sie po
szczeblach edukaciji, czyli robili licencje trenerskie UEFA, w miare mozliwosci UEFA Elite
Youth, zeby jezdzi¢ na konferencje, zeby byli pochtonieci zdobywaniem wiedzy i nabieraniem
doswiadczen, nie tylko swoich, ale i przeglgdali r6zne treningi mtodziezowe innych Akademii,
zeby zwracali uwage na to, po co dany trener jaki$ srodek treningowy wykorzystuje. Przeciez
dzisiaj takie sg czasy, ze kazdy trener, ktory méwi o swojej pracy, to tez pokazuje na co
zwraca uwage, tak zwane coaching points. Co chce tam osiggng¢. Zeby byli dobrymi ludzmi
dla tych mtodych pitkarzy, ktérzy stawiajg ich na piedestale jako swoje wzory, zeby te dzieci
miaty dobre wzory do nasladowania i tak jak wspomnieliSmy: pitka wiele odda. Jezeli cos jej
posdwiecisz i odasz jej swoje zycie, to na pewno ona ci to odda. Jestem o tym w stu
procentach przekonany.

Przemek: Ok, zakonczymy tak, mysle, nietypowo dla swiatka pitkarskiego, ale bardziej dla
tego podcastowego... Gdyby kto$ chciat sie z tobg skontaktowac, gdyby kto$ chciat cie
znalez¢ w internecie, w jaki sposéb moze to zrobi¢?

Rafal: W mediach spotecznosciowych ja nie jestem jakim$ lwem salonowym, ze bryluje i
wysytam tweety co chwila. Jako$ nie mam ani czasu, ani ochoty, ani nie chce wchodzi¢ w
polemike z internautami, ktérzy majg inne zdanie, inne opinie, nie jest mi to do niczego
potrzebne. Aczkolwiek uzywam Twittera, bo tutaj jestem obecny, jako tez dobrego zZrodta
informacji, jakiego$ zrodta wiedzy. Sledze wiele takich kont, ktére edukujg tez treneréw, ktore
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opisujg jakies$ rozne ciekawe doswiadczenia trenerskie, w zwigzku z tym jestem tam obecny.
Mozna napisa¢ do Akademii na adres sekretariat@lechpoznan.pl z przekierowaniem tego
maila do mnie, takze ci, ktérzy chcg znalez¢ kontakt z cztowiekiem w Polsce, na pewno
znajdg. Gdzies tam w czarnej ksigzeczce nawigzywania kontaktéw jest taka Biblia, wtasnie
tego, zeby nie zging¢ w tym Swiecie. Jest takie madre zdanie, ze istnieje szeS¢ czy siedem
0s0b, dzieki ktorym mozesz znalez¢ numer do kazdego cztiowieka na Swiecie. Nie wiem czy
to prawda, bo nie probowatem, gdybym do Donalda Trumpa chciat znalez¢é numer, rzekomo
ma mi wystarczy¢é siedem oséb. Pewnie moze i tak, najpierw bym zdobyt numer do, nie
wiem, do prezydenta, czy ktdregos prezesa. Pewnie moze by to byto mozliwe, tylko trzeba
by sie byto odwazy¢, zeby napisa¢ z prosbg o kontakt jeszcze dalej, jeszcze dalej, jeszcze
dalej. Takze ci ktérzy sg odwazni, ktdérzy chcg porozmawiaé¢ na temat pitki noznej, na temat
trenerki, by¢ moze widzg w sobie talent nieodkryty do tego, zeby w przysztosci pracowaé w
Akademii Lecha Poznan, to zapraszam serdecznie do kontaktu. Dopdki mam tyle radosci z
pracy, to na pewno nie bede obojetny na kazdy mail czy kazdy telefon.

Przemek: Rafat, mysle, ze potezna dawka inspiracji, potezna dawka motywacji. No i chyba
nie bedziemy bac sie tych stéw, wiele pieknych stow tutaj dzisiaj padto, takze serdecznie ci
dziekujemy za te godziny spedzone. Wiem, ze masz duzo jeszcze pracy wieczorem, ale
serdecznie naprawde dziekujemy w imieniu naszym i stuchaczy, dla ktérych czesto takie
rozmowy, takie wypowiedzi oséb, ktére osiggnety w zyciu sporo, sg czesto motorem
napedowym.

Rafat: Tez jeszcze przestrzegam tutaj przed jednym, bo méwisz, ze wieczorem mam jeszcze
sporo do pracy. Tak jest w rzeczywisto$ci i takie hasto kiedys ktérys trener powiedziat, ze
trenerzy nigdy nie $pig, ze zawsze pracujg, bo nawet jak $pig, to $nig tym co zrobi¢. W
nastepnym dniu, w czasie swojego treningu, badz meczu i dzisiaj tez rzeczywiscie mam
jeszcze troche rzeczy do zrobienia. Jutro jestem w Katowicach na kursie UEFA A jako
prelegent i prezentacje musze jeszcze doszlifowac.

Przemek: Dziekujemy serdecznie.

Pawel: Jeszcze raz, wielkie dzigki i do zobaczenia nastepnym razem.
Rafat: Do zobaczenia nastepnym razem.

JINGIEL

Przemek: WOW! Trafit nam sie prawdziwy samograj w drugim odcinku, a pierwszym
wywiadzie, ktéry na tamach ,Jak Uczy¢ Futbolu” prezentujemy. Mysle, ze réwniez dla was
byta to inspirujgca rozmowa i sporo mozecie z niej wynies¢. Na koniec tego odcinka
chcielibysmy jeszcze przedstawi¢ kilka ogtoszen. Po pierwsze, wasz prezent, o ktérym
wspominaliSmy na wstepie. Prezentacja, ktérg Rafat przygotowat specjalnie dla nas ,Droga
rozwoju dzieci i mtodziezy w Akademii Lecha Poznan”, a do tego ulubiony $rodek
treningowy Rafata. To jest kilkudziesieciostronicowe zestawienie, ktére naprawde warto
sobie przestudiowaé. Jak je odebraé, jak je zdobyc¢? Wystarczy zapisaC sie¢ na nasz
newsletter, czyli na stronie www.ekstratrener.pl w prawym menu wpisujemy swoje imig i
adres e-mail oraz potwierdzamy ten e-mail juz na swojej skrzynce pocztowej. Wtedy
bedziecie mie¢ dostep do pierwszego prezentu i do prezentu numer dwa, wtasnie tego od
Rafata. Przypomne jeszcze tym, ktérzy nie odebrali jeszcze pierwszego prezentu, ze czeka
na was sporo ciekawych srodkow zwigzanych z kontr-pressingiem. Mysle, Zze to rowniez jest
do nadrobienia, jesli tego jeszcze nie zrobiliScie. Okej, co jeszcze? Przede wszystkim
chcielismy podziekowaé tukaszowi Panfilowi za udostepnienie sali na Stadionie Miejskim we
Wroctawiu. Po jednym z naszych zjazdow na studiach udato nam sie z Rafatem
porozmawia¢ wiasnie na Stadionie Miejskim. Dzieki tukasz! Jezeli ustyszeliScie gdzie$ tam
echo, to musimy za to przeprosic. ZapomnieliSmy o roletkach, podcasterzy czesto
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przestrzegali nas przed wtasnie akustykg, ale na poczgtku naszych przygdéd z podcastem
kilkka tych btedodw musimy popetni¢, pewnie Zzeby na nich nauczyé sie i zdobyé jakis
doswiadczen. Tradycyjnie materiaty, o ktérych wspomnieliSmy, znajdziecie na stronie
www.ekstratrener.pl/002, czyli drugi numer odcinka ,Jak Uczy¢ Futbolu”. Poza tym
zachecamy do recenzji i oceniania nas w iTunes, a jezeli macie jakies pytania czy
chcielibyscie sie z nami skontaktowac - zostawcie swéj komentarz, wiadomos$¢. Mozecie to
zrobi¢ oczywiscie za posrednictwem naszej strony badz na Facebooku na profilu
EkstraTrener. Dziekujemy za to, ze poswieciliscie ten czas i wystuchaliscie naszego
podcastu. Mamy nadzieje, ze ten drugi odcinek naprawde co niektérym z was sie¢ mocno
spodobat. Zapraszamy tez na newsletter, tam bedziemy informowaé o kolejnych odcinkach,
bo juz kolejne spotkania, kolejne wywiady mamy umoéwione. Zatem zapraszamy i do
ustyszenia!

JINGIEL
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