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JUF 004 - KOR - problem czy wyzwanie? ()

Rozmowa z tukaszem Panfilem.

. . Jok Uczuyc Futbolu
Opis odcinka: www.EkstraTrener.pl/004 iy e

Przemystaw Mamczak: To jest podcast ,Jak Uczy¢ Futbolu”, odcinek czwarty.
JINGIEL

Przemek: Witamy w czwartym odcinku podcastu ,Jak Uczy¢ Futbolu”. Po raz kolejny
odcinek bedzie przeprowadzony w formie wywiadu. Po raz kolejny mamy dzisiaj
zaproszonego goscia, ale o gosciu juz za chwile, bo najpierw chcielibysmy w zasadzie
podzickowa¢é wam za bardzo pozytywny odbiér tych pierwszych odcinkéw. Nie
spodziewalismy sie, ze az z takim fajnym w $rodowisku odbiorem sie spotkamy, bo
komentarze, ktore gdzies tam zostawialiscie, ktére tez w rozmowach prywatnych nam
przekazywaliscie, sg naprawde bardzo motywujgce i mysle, Zze musimy tutaj ze swojej strony
podzickowa¢ za nie - napedza nas to do dalszej pracy i ilo$¢ pobran, ilos¢ odstuchan
ostatniego odcinka z Andrzejem Gomotyskiem motywuje do dalszego dziatania. No i dzisiaj
mamy kolejny temat, kolejny interesujagcy na pewno szerokie grono trenerow, tematy
zwigzany z KORem czyli Komitetem Oszalatych Rodzicow, a naszym gosciem jest Lukasz
Panfil. Mamy tutaj dlugg notke biograficzng, rektor Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Coachingu,
koordynator studiéw podyplomowych, wykfadowca, o sobie méwi po prostu Belfer, witamy
Cie Ltukasz...

tukasz Panfil: Witam serdecznie.
Przemek: A witajg sie z wami tradycyjnie...
Pawet Szymanski: ...Pawet Szymanski...

Przemek: ...i Przemystaw Mamczak. To tukasz, moze dopowiedz jeszcze dwa zdania o
sobie bo tak troszke wszystko skrocitem...

tukasz: Przede wszystkim dzieki wam za zaproszenie. Bardzo lubie takg formute
podcastowg i uwazam Ze ciggle za mato tego w naszym kraju jest wiec fajnie, ze wyszliscie
z takg inicjatywa. Jesli chodzi o mnie, to wiekszos¢ rzeczy, ktérymi sie zajmuje powiedziates.
Jeszcze oprocz tego co powiedziates moge dodac, ze prowadze bloga ,Miody Zawodnik bez
Tajemnic”, organizuje webinary dla treneroéw, dla rodzicéw zwigzane z aspektami gtéwnie
rozwoju i wspierania mfodych zawodnikéw, bo ten temat jest mi najblizszy. Generalnie
zajmuje sie edukacjg dla sportu. Tak jak stusznie zauwazytes lubie mowi¢ o sobie Belfer i
czuje sie dumny z bycia Belfrem, ale nie tylko jako wyktadowca, ale przede wszystkim jako
organizator edukacji. Strasznie wierze z jednej strony w prace u podstaw, a z drugiej strony
bardzo mocno wierze w kompetencje ludzi, bo uwazam, ze pomijajgc wszystko, wszystkie
projekty, instytucje, to i tak w kompetencjach ludzi tkwi ta najwieksza sita i najwieksza
szansa dla rozwoju pitki noznej, polskiego sportu. Jestem réwniez autorem ksigzki ,Sportowy
Wojownik”, za chwile bede autorem kolejnej ksigzki, ale by¢ moze powiemy o tym sobie
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pozniej. Dwa lata temu zatozytem platforme e-learnigowg "UpYourLevel", ale wszystko to, jak
styszycie, zwigzane jest z tworzeniem edukacji dla sportu wartosciowej, tak aby osoby, ktore
chca podnosi¢ swoje kompetencje mogli to robié.

Przemek: Tak. Dwie kwestie dla tych, ktorzy po raz pierwszy moze nas stuchaja, informacja,
ze na stronie www.ekstratrener.pl/004 znajdziecie wszystkie linki, o ktérych tukasz méwit, bo
tych linkdéw jest sporo, ale jak najbardziej polecamy. Sami jestesmy uczniami tukasza,
studentami Lukasza i korzystamy tez z tych e-learningowych systeméw, webinary i nie tylko.
Pawet myslates kiedys, ze bedziesz ze swoim rektorem nagrywat podcast?

Pawet: Do tej pory w to nie wierze, ale rowniez bardzo sie ciesze, ze mamy przyjemnosc¢
dzisiaj rozmawiac.

tukasz: To pokazuje, ze edukacja moze by¢ bardzo przyjemna, ze te relacje mogg byé
fajne. Nie musimy tego traktowa¢, jak sie niestety w naszym kraju w duzej mierze traktuje
edukacje, zwtaszcza na poziomie studidw, ze to jest nudne, ze jest ta bariera. Wykfadowcy
sg po jednej stronie barykady, a studenci po drugiej. To absolutnie nie musi tak wygladag.
Jezeli wprowadzimy odpowiednie normy, odpowiednie zasady, szanujemy sie wzajemnie, to
jak najbardziej te relacje moga by¢ przyjemne. Nie tylko wartosciowe, ale tez przyjemne.

Przemek: Jasne, tak szczerze mowigc, my nie wiedzieliSmy zapraszajgc Cie tutaj, ze ta
ksigzka sie pojawi. To jest w ogdle ciekawy zbieg okolicznosci, bo my jeszcze z miesigc
temu, kiedy z Pawtem rozmawialiSmy o czym z Tobg bedziemy rozmawiac, bo tych tematow
naprawde jest sporo. Mysle, ze zresztg siedzimy juz 2h i rozmawialiSmy o réznych tematach,
co chwile przeskakujgc z jednego na drugi.

tukasz: Reformowali$my pitke nozna.

Przemek: Doktadnie. Byto tych tematéw sporo, ale jako$ tak weszliSmy w temat rodzicéw.
UznaliSmy, ze ten temat jest wazny, bedzie wazny i nad nim warto sie skupi¢. Fajnie, ze
pofaczymy to klamrg i opowiemy na koncu o Twojej ksigzce, ktorg niebawem wydasz, ale
moze na poczatek powiedz jak to z tymi rodzicami jest. Dlaczego oni sg faktycznie
problemem polskiej pitki i nie tylko chyba polskiej?

tukasz: Ja zaczne od tego, ze dla mnie nie sg problemem. Przedstawiajgc mnie, czy
zapowiadajgc webinar powiedziate$s o tym KORze, dla mnie KOR czy problematyka KORu
jest rzeczywiscie problemem, ktory nalezy rozwigzac, ale tez pamietajmy, ze to nie dotyczy
wszystkich rodzicow. Ja wrecz uwazam, ze to dotyczy matej grupy rodzicow, ktéra niestety w
wielu wypadkach zaczyna dominowacé i wtedy przyjmuje to taki obraz, jakby wszyscy rodzice
byli zli i tak zaczynam troche szufladkowaé wtedy rodzicow. Ja uwazam, ze jest jak w kazdej
grupie spotecznej, jakby poréownaé rodzicow do grupy studentéw. W grupie studentow tez
jest paru stabych, destrukcyjnych, paru bardzo mocnych, a zdecydowana wiekszosc jest
srednich z normalnym podejsciem i uwazam, ze doktadnie tak samo jest z rodzicami. |
pytanie jest takie, kto zacznie w takiej grupie dominowac? Jezeli pozwolimy na to jako
trenerzy, organizatorzy, belfrzy, by dominowali Ci destrukcyjni, no to wtedy faktycznie jest
Zle, bo ten obraz jest negatywny. Jezeli natomiast doprowadzimy do tego, by Ci destrukcyjni
mieli mniej do gadania, bedg ttamszeni przez nas, bedg przez nas edukowani, tez Ci inni, Ci
pozytywni rodzice bedg pilnowali tego zeby az tak sie nie wychylali, to wcale nie bedziemy o
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az tak duzym problemie mowili, dlatego ja jesli chodzi o rodzicow, raczej bym stowa problem
nie uzywat. Oni sg na pewno szalenie wazni, na pewno trzeba z tymi pewnymi problemami,
barierami sobie radzi¢, ale nie w kategoriach problemu. Ja dlatego sie zajgtem tematykg
rodzicow, pomaganiem rodzicom we wspieraniu dzieciakow, bo uwazam, ze tam jest szalony
potencjat. Mozemy przyjg¢ i tak faktycznie jest, ze najwazniejszg osobg w rozwoju
sportowym dziecka jest trener, ale wiekszos¢ czasu, wiekszos¢ mozliwosci jest po stronie
rodzica. To ten odpowiednio podchodzacy rodzic moze zapewni¢ dziecku to, ze sie fajnie
rozwinie w duchu sportowym, ale réwniez jako cziowiek. Dlatego ja w relacjach pracy z
rodzicami nie koncentrowatbym sie na rozwigzywaniu problemow, ktére nazwates KORem,
ale na szukaniu tych pozytywnych stron, dawaniu tego pozytywnego przekazu i pokazywaniu
jak rodzice sg wazni w rozwoju swoich dzieciakédw czy we wspieraniu tego rozwoju.

Przemek: Okej, gdybysmy mieli tak zdefiniowac problem - duzo o tym powiedziates, ale jak
twoim zdaniem, z perspektywy psychologii, krzyki oraz presja ze strony rodzicow oddziatujg
na dziecko?

tukasz: Bardzo negatywnie. Jakakolwiek presja zwlaszcza ze strony rodzicéw jest czyms$
negatywnym, bo tak jak trener wywierajgcy presje na dzieciakach, na wyniku - o tym tez sie
duzo moéwi, to tez niestety dziata przeciwskutecznie, bo te dzieci za bardzo sg wtedy
nastawione na wynik jako jedyng wazng rzecz, a przeciez dobrze wiemy, ze wynik jest
oczywiscie wazny, ale nigdy nie jest wazniejszy od samych staran sie o to zeby sie rozwijac,
zeby bawi¢ sie, zeby dochodzi¢ do tego wyniku. Bardziej koncentrujgc sie na drodze, anizeli
na rezultacie. Tak samo jest w przypadku rodzicéw i rodzice czesto chcagc dobrze, bo de
facto kibicujgc swoim dzieciakom chcg dobrze, chcg zeby wygrato, a przez to, ze nie maja
pewnej swiadomosci, a sport jednak kojarzy im sie ze sportem jaki widzimy w mediach - tym
profesjonalnym, gdzie wynik jest rzeczg najwazniejszg i kluczowg. Majg takie
przeswiadczenie, ze faktycznie muszg by¢ dobre wyniki tez na poziomie dziecka i
miodziezowca, zeby pdzniej wyniki sportowe byty w przyszitosci. Poza tym, to jest to, o czym
ja kiedys w artykule napisatem. Rodzic zawsze petni trzy role w stosunku do swojego
dziecka. Zawsze jest rodzicem - szalenie wazna rola, ktéra powoduje, ze nigdy nie bedzie w
petni obiektywny wobec swojego dziecka. Musimy to zrozumie¢ i uszanowac, bo to jest
catkiem naturalne. Jest tez kibicem, bo kazdy z nas jest kibicem. Ja sie $mieje, ze moge o
analizie gry, o sporcie profesjonalnym obiektywnie rozmawia¢, ale kiedy zaczynam mowic o
Manchesterze United, ktéry bardzo lubie, to juz ten poziom obiektywizmu nieco sie
zmniejsza, bo pojawiajg sie dodatkowe emocje i juz ta rozmowa jest zupetnie inna. A tym
bardziej jest tak z rodzicami, ktdérzy w przypadku tego dzieciaka chcg zeby sie rozwijato,
zeby strzelato bramki, zeby jego zespdt wygrywat caty czas, a czesto nie majg Swiadomosci
jak wiele ztego przez to moga zrobi¢ chcac dobrze. Bede to czesto podkreslat: chcg dobrze! |
trzecia rola jakg rodzice petnig to taki ekspert. Kazdy z nas jest ekspertem pitki noznej, bo
wszyscy Polacy sg ekspertami i teraz zobaczcie... Problem jest wtedy, kiedy taki rodzic czy
grupa rodzicéw, ktérzy sg rodzicami, kibicami i ekspertami zacznie dominowaé, zacznie sie
wzajemnie kumulacja, zaczng sie wszyscy nakrecac i wtedy wtasnie mamy te krzyki, bo do
jednego rodzica dotgczajg kolejni, kolejni i to sie wszystko nakreca. Powinnismy oczywiscie
nad tym pracowaé, ale te takie najbardziej skrajne przypadki bardzo skrajnie tez
rozwigzywaé. Natomiast gtéwnie powinniSmy sie nastawi¢ na uswiadamianie rodzicéw.
Pokazanie im ile ztego to powoduje. Te dzieciaki przez to, ze oni sie nastawiajg na wynik i
kibicujg w oparciu o to wygrywanie, o to krzyczenie powoduje, ze to dziecko zaczyna sie bac,
zaczyna odczuwacé presje i my tez musimy uswiadamia¢ jako organizatorzy sportu,
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nauczyciele, trenerzy, musimy uswiadamia¢ rodzicom, ze w wieku 13 lat co najmniej potowa
dzieciakow rezygnuje ze sportu. To nie jest problem, tak jak powiedziates tylko w Polsce, na
catym swiecie z tym walczg. Jednym z gtdwnych powodéw jakie sie podaje... Ja unikam
mowienia, ze to nowa technologia jest powodem, bo dziesigciolatki tez majg dostep do nowej
technologii, ale mimo wszystko wolg przyj$¢ do was na trening. Natomiast w wieku trzynastu
lat dzieci rezygnujg poniewaz jednym z powodow jest presja, ktérg wywotujg czesto trenerzy
oraz rodzice. Jest bardzo prosty mechanizm, gdzie podczas gdy dziecko wychodzi na mecz
rodzic zamiast powiedzie¢ "wygraj" czy "strzel jak najwiecej bramek", wystarczy powiedzie¢
"daj z siebie wszystko", "kocham Cie", "baw sie dobrze". A jak wrdci z meczu nie pytaé go jak
wynik, tylko zapytac "jak sie bawites", "co wam sie udato, a co nie", powtorzyc jeszcze raz
"kocham Cie", ze jestem z Ciebie dumny niezaleznie od wyniku. To sg te metody, sygnaty.
My szukamy czasami jakichs$ narzedzi, a czesto wystarczy tylko pozytywny komunikat - tylko
rodzice muszg to wiedzie¢, a skad mogg to wiedzie¢? Rodzice czerpig czesto swojg wiedze
na bazie mediéw, tego co ustyszg od trenera, no i wkasnie pytanie jaki przekaz da im trener. |
w zasadzie tyle. Ewentualnie czasami jeszcze bazujgc na wilasnym doswiadczeniu.
Oczywiscie jest gro rodzicéw, ktérzy kiedys uprawiali sport, my méwimy czasami, ze to sg ich
niespetnione ambicje, ktére chcag spetni¢, natomiast ja bym tak nie demonizowat. Uwazam,
ze zdecydowana wiekszo$S¢ rodzicow to sg rodzice normalni, czyli ani przesadnie
zaangazowani w jedng ani w drugg strone i z nimi bardzo duzo mozna zrobié. Fajnie, ze sie
mowi duzo o KORze, ale fajnie w tym sensie, ze w ogdle ten temat jest poruszany. Ja sie
bardzo ciesze, bo ja sie tematykg edukacji rodzicow zajmuje juz pare lat i wczesniej patrzyli
na mnie jak na wariata, méwili gdzie tam rodzice - to jest niewazne, oni nie przychodzg na
treningi, ich rola w sporcie nie jest tak istotna. Teraz méwi sie strasznie duzo, ale niestety
mocno negatywnie. Z jednej strony to jest dobrze, poniewaz poruszamy temat, a te
negatywne tematy powodujg duze emocje, no ale ja bym szukat jednak tych pozytywnych,
konstruktywnych rozwigzan co zrobi¢ zeby byto lepiej.

Przemek: Sporo tematdw, a sprobujmy moze sie tak zabawic... Ja sie wciele w role rodzica
bo liczymy na to, ze spora grupa rodzicéw bedzie nas stucha¢. Gdybym ja Ciebie teraz
zapytat: No dobrze trenerze, ale co z tego, ze tg presje dziecko odczuwa, skoro bedac
pozniej pitkarzem bedzie musiat sobie z tg presjg poradzi¢?

tukasz: Ale to rownie dobrze moglibySmy powiedzieC, ze w przysziosci bedzie sobie radzito
z problemami finansowymi, wiec juz teraz powinniSmy wytwarzac¢ problemy finansowe albo
stres zwigzany z pracg, wiec juz teraz powinniSmy wszedzie szukac stresu. Absolutnie nie.
Sama gra jest na tyle obcigzajgca dla wielu dzieciakéw, ze juz dodatkowej presji wcale nie
musimy wywiera¢. Tutaj chodzi o zachowanie ztotego srodka, bo jasne, Zze trzeba
przyzwyczajac dzieciaka, ale pytanie czy przyzwyczajanie dziesieciolatka tylko dlatego, ze tg
presje bedzie odczuwat w wieku dorostym, to nie jest dla mnie zaden argument. Poza tym
trener, ktéry dobrze pracuje ze swoim zespotem sam wie, kiedy tg presje w odpowiedni
sposob wywrzec¢ i rodzice nie sg akurat do tego potrzebni. Rodzice majg na trybunach byc¢
kibicami wspierajgcymi, takimi pozytywnymi, na dobre i na zte, ale absolutnie nie
wywierajgcymi presji. Prawdziwy Kibic to jest ten co wygrywam, przegrywam jest ze mng i
rodzic w stosunku do dziecka powinien taki by¢. Ja uwazam, Ze presja jest okej, ale tg presje
powinnismy wywiera¢ poprzez dawanie coraz trudniejszych wyzwan, zebysmy stosowali tg
metode matych krokéw, zeby podnosi¢ ten poziom, zeby dziecko czuto, ze sie rozwija oraz
zeby za szybko dziecko nie obrosto w piorka. Sam mecz powoduje sytuacje stresowg, ale
dodatkowo juz nie potrzeba ze strony rodzica dodatkowych emocji. Profesjonalny zawodnik
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ma presje zwigzang z kibicami, ze stresem, z kontraktami, ale nie ze strony rodzicéw, a
rodzice majg ten strasznie mocny emocjonalny zwigzek, wiec nie powinni tej presji
dodatkowo wywotywaé.

Pawet: A czy datbys jakies wskazéwki, bo wiadomo, ze to bytaby idealna opcja, kiedy rodzic
by nie dawat zadnych wskazéwek dziecku, albo nie wywierat presji na nim takiej, jak
mowienie: "strzel jedng bramke lub dwie to bedziesz super zawodnikiem". Jezeli dziecko
przychodzi do trenera i mowi, ze taki jest cel, to co wtedy trener powinien zrobi¢, jak
zareagowac, zeby jednak ten poziom napiecia u dziecka troszeczke zniwelowac?

tukasz: Przede wszystkim zaczg¢ od rozmowy z rodzicami i powiedzie¢ im witasnie to o
czym mowimy. Widzicie... Dlatego ta rola rodzicow jest tak duza, bo trenerzy pracujg z
dzieciakami na treningach i pewne rzeczy ustalajg - co jest wazne, a co nie jest wazne i
dziecko to przyjmuje, bo trener ma autorytet, ale to dziecko wraca do domu, gdzie otrzymuje
inne sygnaty i ktére sg silniejsze? Stety, niestety duzo silniejsze sg te z domu... Czy jest etos
pracy lub czy sg te wartosci, o ktoérych méwiliSmy. Dlatego ta rozmowa z rodzicami jest
kluczowa. Powiedziatem przedtem o tych komunikatach zupetnie innych: nie méwie dziecku
zeby wygral, tylko zeby bawit sie dobrze. To wyznanie mitosci jest o tyle wazne, takie
naturalne, emocjonalne pokazanie dziecku, ze na dobre i na zte ja jestem twoim rodzicem i
ciebie wspieram. Dla mnie najwazniejsze jest to, zebys$ poszedt i dobrze sie bawit, zeby$ sie
rozwijat, czy ty strzelisz bramke czy nie strzelisz bramki... Jak strzelisz oczywiscie super, ja
sie bede z Tobg cieszyl, ale jak nie strzelisz bramki to tez jest super, bo Ty masz sie dobrze
bawi¢ sportem. Okej, przychodzi dziecko i mamy pokuse by rozwigzac¢ to z dzieciakiem.
Tylko my wtedy wchodzimy w konflikt o tyle, ze rodzic powiedziat jedno - ja méwie dziecku
cos innego. | jest problem, bo dziecko idzie do rodzicéw i méwi, ale trener powiedziat cos
innego. W ten sposdb wywotujemy nie chciatbym powiedzie¢ konflikty, ale zaburzenie
komunikatu. Musimy wspoipracowa¢ z rodzicami witasnie w takich aspektach. Ide do
rodzicéw i méwie jakie komunikaty przekazujemy dziecku. Co jest wazne... Czy to strzelanie
bramek jest faktycznie wazne, czy nie jest wazne? Ja tak rozumiem wiasnie edukacje
rodzicéw, poprzez uswiadamianie. Nie robienie wyktadoéw, nie pisanie ksigzek, chociaz te
majg w tym pomdc, ale raczej pokazywanie im, jaka jest ta rola wspofipracy.

Pawetl: A czy masz moze jakas wskazoéwke? Bo fajnie, ze o tym powiedziate$, natomiast
czasem sie zdarza tak, ze mimo tego, ze Ty powiedzmy trzy razy péjdziesz do rodzicéw,
przedstawisz im argumenty na to, zeby wtasnie takich rzeczy nie uzywali, a oni jednak mimo
wszystko przychodzi kolejny mecz i takie rzeczy robig. Czy masz moze tutaj jeszcze jakies
"ztote rozwigzanie" czy jednak nadal rozmowa, rozmowa, rozmowa i dtugofalowy proces?

tukasz: Ja wiem, ze wiekszos¢ chciataby tutaj ustyszeé, ze jest jakas super metoda, super
narzedzie. Dla mnie super metodg, super narzedziem jest rozmowa. Sg skrajne przypadki
destrukcyjnych rodzicow, gdzie nie da sie pewnych rzeczy zmienic, ale to trener musi juz
wtedy pamietaC, ze nie na wszystko ma wpltyw. Trener tez Swiata nie zbawi. Teraz jest
pytanie co trener zrobi? Ja wychodze z zalozenia, ze trener pracuje z grupg pietnastu
dzieciakow, czyli ma tez relacje z pietnastoma rodzicami - mniejsze lub wieksze i w rownym
stopniu trener musi zapewni¢ fajng zabawe, rozwoj, bezpieczenstwo i tak dalej catej grupie.
Nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie jedno dziecko czy tez jeden rodzic rozwala calg
grupe, bo to jest nie fair w stosunku do innych. Wiec w skrajnych wypadkach, gdzie pierwsza
rozmowa nie wyjdzie, druga rozmowa nie wyjdzie, trzecia rozmowa nie wyjdzie, a ma to
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wpltyw negatywny na grupe czy tez na tego dzieciaka, no to powinna by¢ troche ostrzejsza
rozmowa z rodzicem. Trener jednak jest tym liderem, ktéry ustala zasady gry. Rodzic,
mowigc brutalnie, zawsze moze pojs¢ do innego trenera lub do innej szkotki. W takim
wypadku moze lepiej. | dla trenera, i dla dzieciaka, i moze tez dla rodzica. By¢ moze rodzic
bedzie bardziej usatysfakcjonowany w innej szkoétce. Nie rozwigze to problemu
prawdopodobnie, a by¢ moze rozwigze, bo jezeli pdjdzie do innego trenera w innym klubie, a
ten trener powie to samo, co Ty powiedziates$, no to by¢ moze rodzic powie: okej, no moze
cos w tym jest. A jezeli jest uparty, to nie powie, ale powtarzam nie wszystkie problemy
jestedmy w stanie rozwigzaé. Ja jestem zwolennikiem jednak komunikaciji, ze dobra, stuszna
rozmowa przynosi duze efekty, bo rodzice nie sg w duzej mierze negatywnie nastawieni
poniewaz chodzi o ich dziecko. Oni chcag jak najlepiej dla swojego dziecka. Im trzeba
pokazac, ze to co wy robicie to jest dla ich dziecka dobre. To, ze majg nie wywierac presiji, to
nie jest dlatego, ze Pawet Szymanski jako trener powiedziat sobie, ze wywieranie pres;ji jest
kiepskie, bo mu to przeszkadza. Tobie to najmniej przeszkadza - to ich dziecku przeszkadza.
Teraz jeszcze ma naturalng potrzebe ruchu, bo ma dziewie¢, dziesie¢ lat, jedenascie, ale
zaraz bedzie miat trzynascie i nie bedzie mdgt patrze¢ na pitke nozng. To trzeba rodzicom
pokazywac.

Przemek: Powiedziates, tzn. wszyscy tutaj skupiamy sie na tej presji, na tych emocjach
negatywnych, ale tez chyba problemem jest to, ze rodzice probujg sterowaé wiasnymi

dzieémi z trybun. Nie dajg im szukaC wiasnych rozwigzan, a krzyczg "strzelaj", "podaj",
"lewa", "cofnij", "wro¢". To jest tez kiepskie i z tym chyba najtrudniej sobie poradzi¢, bo o ile
tej presji jak rodzice nas stuchajg, to powiedzg "nie no, nie ma takiej presji, ze opieprzam
tego syna, za to ze przegrat, ale bardziej wytykam mu btedy, bo staram sie mu pomoc. Jak
mu krzykne "cofnij Marek!", to Marek wrdci na obrone i zapobiegnie stracie bramki, a jezeli
tego nie zrobig, to moze tego nie widzie¢, bo sie dopiero pitki uczy. Jak w tym kontekscie bys

wyttumaczyt ten watek?

tukasz: To jest szerszy problem, bo to jest ten problem, ktéry dotyczy usamodzielniania.
Caly czas uwazam, ze w pitce noznej dzieci i mtodziezy gtdbwnie chodzi o to, zeby zapewniaé
tg motywacje wewnetrzng, rados¢, no i wtasnie tg samodzielno$¢. To nie jest problem tylko
sportu i jest tez jedna wazna kwestia, bo tez czesto trenerzy majg z tym problem. My chcemy
dobrze. My podpowiadajgc dziecku, jak sie zachowaé na boisku chcemy dobrze. Tylko
zapominamy o tym, ze za duzo mu podpowiadajgc, jezeli uniemozliwimy mu samodzielnie
podejmowac decyzje, to go krzywdzimy. My ttumaczymy sobie to tak, ze jak mu podpowiem,
to on nie popetni btedu i sie lepiej rozwinie. Prawda jest zupetnie przeciwna. Wiasnie chodzi
o to, zeby on popetniat btad, zeby wyciggnat z tego btedu wnioski, zeby wiedziat jaki ten btad
ma wplyw na rdézne rzeczy - porozmawia¢ z nim wtedy i nie ma zadnego problemu, Zze on
popetni pietnascie lub sto btedow podczas treningu czy meczu. Nie wiem czy jest to dobra
analogia, ale nawet tak przektadajgc to na zycie doroste i prace z pracownikami. Jack Welch,
jeden z najlepszych menedzeréw w XX wieku méwi, ze jak robit rekrutacje na menedzeréw
do swojej firmy, to bardzo mocno zwracat uwage na to, czy menedzerowie popetniajg btedy.
Dla niego nie byto problemem to, ze menedzerowie jego popetniali btedy. On wolat takich, co
popetniajg btedy, ale wyciagajg z nich wnioski i nie spada ich zaangazowanie, bo on wiedziat
przynajmniej, ze oni pracujg i sie angazujg. Dla niego pracownik, ktéry nie popetniat bledow
nie jest zadnym pracownikiem. Tylko méwig, to moze by¢ staba analogia, poniewaz mowimy
0 zyciu dorostym, gdzie jest wieksza efektywnos¢. W przypadku dzieciaka, niech on jak
najwiecej tych btedoéw popetnia. Skoro Klinsmann mowi, ze pozwdlmy tym dzieciakom grac.
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Mowi to zardwno do trenerdw, jak i rodzicow, poniewaz trenerzy tez majg tendencje niestety
do tego, zeby podawaé, zeby podpowiadac. To jest czasami troche kuriozalna sytuacja, bo
trenerzy krzycza "nie podpowiadajcie", a sami zaraz idg i mowig "tutaj lewa, prawa" i robig
doktadnie to samo. To jest tylko kwestia skali. Rodzice, ktorzy przychodzg na trybuny, to nie
jest reprezentatywna grupa i widzicie... Trener podpowiada, a krzyczy na rodzica, zeby nie
podpowiadat. Powiedziates, ze ty sie stawiasz w role rodzica, to teraz ja sie stawiam w tg
role i mowie: "ale trenerze, czemu ja mam nie podpowiadac? Trener méwi, ze to jest zte, a
robi doktadnie to samo". Mozesz odpowiedzie¢ oczywiscie "bo ja jestem ekspertem", ale
chyba sam w to nie uwierzysz. Sam nie uwierzysz w to, ze masz prawo mowic¢ rodzicom,
zeby nie podpowiadali. Brak usamodzielniania dzieciakbw jest chyba generalnie
najwiekszym problemem dzisiejszych czaséw. Nie dos$¢, ze dzieciaki majg dostep do
najnowszych technologii, ktora zatatwia za nich tysigc problemoéw. One przez to juz nie
muszg czytaC ksigzek - wystarczy, ze w google sobie pewne rzeczy wpisza, to jeszcze jak
idg na trening, to tez jest im wszystko podawane. |dg na lekcje do szkoty i tez nie ma uczenia
samodzielnosci. W domu nie ma uczenia samodzielnosci, no i potem patrzymy na tg
miodziez, ktéra wchodzie teraz na rynek pracy, kiéra w sporcie ma funkcjonowaé¢ w wieku
dorostym. Ona jest mato samodzielna, a w zyciu, w sporcie... no trzeba byé samodzielnym.
Rodzicom trzeba to podkreslaé, ale znowu to jest pokazanie rodzicom, dlaczego to jest zte.
To nie jest zakazywanie im robienia tego. Nie rob tak, bo to jest zte dla Twojego dziecka. Tu i
teraz dla sportu, ale tez w przysztosci on po prostu nie bedzie samodzielny. Tez pokazanie
mu niech popetni btad. Jaki jest problem, ze on popetni blgd? W tg strone bym poszedt.
Podsumowujgc: trener po pierwsze powinien zaczg¢ od siebie, a jezeli sam tego faktycznie
nie robi, bo jest swiadomym trenerem i nie podpowiada za duzo, czyli pozwala na
samodzielnos¢, to w drugiej kolejnosci powinien porozmawia¢ z rodzicami i powiedziec
dlaczego nie powinni tego robic.

Przemek: W tym aspekcie tez mamy sporo do poprawy, bo nie wiem czy ogladates finaty
Pucharu Tymbarku, gdzie tamci trenerzy (oczywiscie nie wszyscy) pokazali sie wedtug mnie
z bardzo stabej strony. Jezeli to jest nasz flagowy produkt i puszczamy to w telewizji, gdzie
ogladalno$¢ byta rekordowa, to niestety pokazujemy staby przykfad. Ja sie odniose jeszcze
do Twojego ostatniego artykutu w Asystencie Trenera "Diugofalowy rozwdj miodego
pitkarza", tam odniostes sie do tego, ze najwazniejsze jest edukowanie rodzicéw i kluczowym
aspektem jest takie pierwsze zebranie. Powiedz moze kilka krétkich punktow, jakie
informacje trener powinien zawrzec i jakie informacje powinny by¢ kluczowe?

tukasz: To co powiedziates o Tymbarku, to tylko potwierdza, ze jezeli moéwimy o edukacji
rodzicéw, to powinnismy zaczg¢ od edukacji trenerow. Pierwsze zebranie jest bardzo wazne.
To jest ten etap, gdzie wszyscy przychodzg i sie zapoznajg. Wszyscy sg grzeczni, wszyscy
sg mili, wszyscy stuchajg, wszystko jest okej. To jest bardzo dobry moment, poniewaz
wszyscy co przyszli, z zasady sg pozytywnie nastawieni. Majg duze nadzieje, rézne
oczekiwania i trener przez to, ze ma taki dobry klimat, ma $wietng mozliwo$¢ do tego, zeby
siebie przedstawi¢, powiedzie¢ jakg ma wizje, powiedzie¢ co jest dla niego wazne, jakie ma
podejscie do tej presji, jakie ma podejscie do usamodzielniania. Kolejny punkt to jest
powiedzie¢ rodzicom, jakie zachowania sg pozgdane, a jakie nie. Da¢ nawet pare
wskazéwek co powinni mowic w domu, a czego nie. Na tym pierwszym spotkaniu
powinnismy to okreslic. Pewne zatozenia treningowe, rozwojowe, ale to jest aspekt, ktéry
najmniej powinien rodzicéw interesowac, aczkolwiek warto im o tym powiedzie¢, ze bede sie
opierat na tym - jestem ekspertem i zaufajcie mi, ze zrobie to dobrze. Bardziej jednak to
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pierwsze spotkanie potraktowatbym jako ustalenie wzajemnych regut gry - co wolno, czego
nie wolno, ale réwniez zaznaczytbym, co ja bede robit, a czego nie bede robit, czego
mozecie ode mnie oczekiwac, a czego nie mozecie oczekiwac. Gdzie jest pole do dyskusiji,
np. w kwestii zachowania dzieciakéw, motywowania ich, tego co majg w domu robié¢ -
zadania domowe. Oczywiscie sg tez elementy, ktore nie podlegajg dyskusji, tj. ustalanie
sktadu meczu, ile minut kto zagra. Tutaj rodzice nie majg prawa wchodzi¢ w dyskusje, tylko
trener musi o tym zakomunikowa¢. Jak zrobimy to wszystko, to potem jezeli jesteSmy
swiadomym, racjonalnym trenerem, ktory przestrzega tych zasad, mamy prawo je pdzniej
egzekwowac. Na tym etapie docierania, ktére bedzie, my mozemy pokazac, ze ustalilismy
pewne reguly gry. Wy zaczynacie je tamac¢ - ja nie tamie. Problemy bedg zawsze, ale
najwazniejsze jest to, zeby wiekszo$¢ rzeczy ustali¢, zeby mozna byto sie na czyms oprzeé.
Najgorzej jest kiedy na pierwszym spotkaniu potraktujemy rodzicow jako tych, ktorzy
przychodzg z dzieckiem i majg optaci¢ skfadke i majg podpisa¢ regulamin, zebySmy mieli
zabezpieczenie czegokolwiek. Regulamin jest wazny, ale zawsze jest rzeczg wtérng. Jezeli
nie ustalimy pewnych, zdrowych relacji, to samo podpisanie dokumentu nic nam nie daje.
Dlatego uwazam, ze to pierwsze spotkanie jest takie wazne i fajne. Ten klimat jest jeszcze
pozytywny. Jezeli nie ustalitem tych zasad wczeéniej, to pézniej bedzie juz bardzo ciezko. Na
pierwszym spotkaniu mozna zrobi¢ tg scenke, ktorg Ty wczesniej zainicjowates, czyli
"dlaczego mam nie wywotywac presji, skoro ona przeciez bedzie im towarzyszyta w
seniorskiej pitce?" | ja wtedy moge od razu odpowiedzie¢ im jako trener "nie, bo to, i to, ito o
czym mowilisSmy wczesniej". Wiekszos¢ rodzicéw to przyjmie. To, ze bedg pdzniej konflikty,
to juz rola trenera, lidera, ktéry bedzie je na biezgco rozwigzywat. To tak jak w zyciu. Tylko
uwazam, ze zmniejszy sie wtedy ta ilos¢ zdecydowanie, a przynajmniej mamy sie do czego$
odniesc.

Przemek: Czyli pierwszy punkt: presji mowimy nie. Drugi punkt: nie kierujemy zawodnikami -
dajemy im mysle¢, popetniaé btedy i podejmowaé wtasne decyzje. Trzeci punkt?

tukasz: Zwigzany z?
Przemek: Z tym zebraniem. Staram sie to wszystko zebra¢ do kupy co powiedziates...

tukasz: Okej, myslatem, ze punktowo wymienitem.. Na pewno witasna wizja, na pewno
wartos$ci jakie chce ksztattowa¢, moje podejscie do sportu, czy moim celem gtdwnym bedzie
ksztattowanie mistrzéw, czy po prostu dobra zabawa, rozwéj przez sport i tak dalej.. To
czego oczekujemy od rodzicow i co tez damy od siebie oraz zakazane zachowania, o
ktorych wspomniates przed chwila.

Przemek: | pamietajmy o tym, ze kluczem czy najwazniejszg sprawg sg dobre relacie. W
tym artykule na junior.sport.pl tez pisates o tym, ze dobre relacje to sprawa najwazniejsza.
Tutaj mam nawet wynotowane, ze relacje na linii trenerzy - rodzice tez pozostawiajg wiele do
zyczenia.

tukasz: Zawsze punktem zapalnym jest to dziecko - niestety. Doprowadzamy do sytuacji
gdzie mowimy o negatywnych relacjach na linii trener - rodzice, a cierpi na tym dziecko, ktére
powinno zyskiwa¢ na tym. Moze to jest troche idealistyczne podejscie, ale w wiekszosci
dziedzin zycia relacje, komunikacja, docieranie sie wspodlne jest bazg i tutaj tez jest duze
pole do manewru zdecydowanie.
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Pawet: Powiedzielismy o komunikacji rodzica z trenerem i tym pierwszym zebraniu, a czy
mogibys powiedzie¢ jak zbudowaé takg pozytywng relacje pomiedzy trenerem, a
zawodnikami wchodzac od razu do druzyny?

tukasz: Trzeba zrobi¢ dokfadnie to samo co z rodzicami, tylko oczywiscie innym jezykiem,
inng formutg, ale tez powiedzie¢ co chcemy razem osiggng¢. Stara¢ sie zbudowac z tej
grupy zespot, ale nie zespot stricte sportowy co zespét dzieciakdw, ktére sie lubig i majg
razem spedzaé czas oraz sie rozwijaé¢. Natomiast przede wszystkim pokazac im, ze ja jestem
trenerem dla nich i jestem na nich skoncentrowany. Jest to fajne podejscie, ktére mi sie
strasznie podoba, ten Elite Center Coaching, czyli to bycie trenerem skoncentrowanym na
zawodniku, a nie na trenerze. Zdarzajg sie trenerzy, ktdrzy sg skupieni bardzo mocno na
swoim programie, swoich poglgdach, jednak nalezy pamietaé, ze to ta grupa jest istotna.
Jezeli przyjmiemy taki punkt widzenia skoncentrowany na zawodnikach, niezaleznie od tego
czy oni sg dobrzy czy Zli, czy majg potencjat czy nie, czy sg grubi, chudzi, po prostu na
dzieciakach, to zupetnie inny jest ten sposéb komunikacji, motywowania. Duzo wiecej mozna
z nimi wtedy zrobi¢. Méwie to na doswiadczeniach z dzieémi, miodzieza, z dorostymi,
studentami i prezesami. Zawsze jest tak samo. Jezeli przyjmiemy strukture, ze nie ja jestem
po drugiej stronie gdzies tam barykady i najwazniejsze jest to, zebym ja sie realizowat jako
belfer, nauczyciel, trener, ale to wy jesteScie najwazniejsi, to wtedy mozemy
indywidualizowa¢, wtedy mozemy motywowac, wtedy mozemy rozwigzywac rézne problemy
duzo tatwiej, wtedy te dzieciaki czujg, ze my faktycznie jestedsmy dla nich. Tutaj
zdecydowanie podszedtbym tak samo jak do rodzicéw, po prostu zbudowat zespdt, w ktdrym
oni sg najwazniejsi, a ja jestem po to zeby im poméc. Oczywiscie tez ich uczy¢ i pokazywac,
ze ten sport to nie jest tylko sport, w ktérym kazdy z Was bedzie Lewandowskim - oczywiscie
nie mozemy im podcina¢ skrzydet i mowi¢, ze na pewno nie bedziecie, bo caty czas tg
motywacje powinnismy jednak podtrzymywacé, zeby chcieli sie stara¢ i tak dalej, ale z drugiej
strony im pokazywac, ze ten sport pomoze im za funkcjonowaé w zyciu. Ten sport to nie
tylko bycie pitkarzem, ale moze tez bycie trenerem, analitykiem i tak dalej...

Przemek: Méwimy o warunkach treningowych, o zebraniach, o takim przygotowaniu do
meczu lub turnieju. GdybySmy przeszli teraz na rozgrywki w ktérych sie duzo dzieje i jak
sobie z tym radzi¢? Moze jakies pojedyncze problemy, Pawet, postaramy sie znalez¢?

Pawel: Ja mam takie jedno pytanie odnosnie zachowania wobec sedziego zaréwno
rodzicéw, jak i dzieci. Czy masz tutaj jakiesS wskazowki? Oczywiscie pewnie powiesz, ze
rozmowa i uswiadamianie, ze to nie ma zadnego pozytywnego wptywu kiedy negujemy
sedziego. Natomiast moze jeszcze jakies inne, konkretne wskazéwki do tego, zeby jednak
nie odnosi¢ sie do tego, bo to w zasadzie nic nie zmienia, a czesto pogarsza jeszcze
atmosfere pomiedzy rodzicem - trenerem i dzieckiem, kiedy sie tam niewtasciwych stow
uzywa...

tukasz: To sg dwa wymiary tego problemu. Niezgadzanie sie z decyzjami trenera to jest
jedno, a dwa uzywanie juz w ogdle jakis stow niecenzuralnych to zdecydowanie skrajny
problem. Faktycznie powiem tak, ze to jak sie zachowujemy na rozgrywkach i tak jest
konsekwencjg tego jak pracujemy z zespotem wczesniej i jak sobie uktadamy z nim relacje -
to po pierwsze. Dwa to zachowanie typu gtosne sprzeciwianie, ale nie do koinca zrozumiatem
Pawet, czy tu chodzi o rodzicow czy o dzieciaki?
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Pawet: Zaréwno to i to, bo czesto sie zdarza, ze rodzic juz wczesniej wywart jakg$s matg
presje...

tukasz: A potem juz idzie lawina i dzieciak tez to podejmuja...
Pawetl: Tak jest.

tukasz: Dlatego znowu trzeba zaczg¢ od rodzicow. Ja uwazam, ze te najbardziej skrajne
powinny by¢ wrecz tepione i powinno by¢ w regulaminie napisane, ze my w swoim klubie nie
zyczymy sobie tego, by takie rzeczy miaty miejsce. Jezeli méwimy na poczatku, ze jest ten
regulamin wazny, to regulaminy sg po to, zeby méc wyciggngé konsekwencje. Jezeli ktos
tamie regulamin no to sorry - do widzenia. W takim razie w tym klubie dla dzieciaka nie ma
miejsca przez zachowanie rodzica i teraz rodzicu zdaj sobie sprawe czy poprzez swoje
zachowanie chcesz odbiera¢ dziecku mozliwos¢ gry. To, ze bedg takie sytuacje sie zdarzaty
to jest normalne poniewaz sport wywotuje emocje. To, ze dzieciaki bedg miaty tendencje do
tego zeby sie nie zgadza¢ z sedziami... My musimy pracowa¢ z tymi dzieciakami.
Pokazywac im, Ze to tak nie jest, ze ten sedzia jest bardzo wazny bo dzieki niemu mozemy
gra¢. On nam pomaga w sensie organizowania czasu. Tak jak w przypadku dzieciakow
powinnismy ksztattowac tg postawe, to w przypadku rodzicow bytbym bardzo rygorystyczny,
tzn. jezeli po jednej lub dwoch rozmowach by to nie wyszio, ja bym sie postuzyt nawet
najbardziej skrajnym przypadkiem. Pamietajmy o jednej rzeczy... Rodzic patrzy z
perspektywy swojego dzieciaka, a Wy jako trenerzy musicie zadba¢ o radosé wszystkich
dzieciakow wiec nie moze by¢ tak, ze jeden rodzic przez to, ze ma jakie$ tam swoje dziwne...
Nie wiadomo co za bardzo... Chce sobie da¢ upust emocjom, krzyknie na tego,
automatycznie potem dzieciaki idg, a potem trener moze sobie méwi¢, ze nie krytykujcie
sedziego, a dziecko powie "Ale tata tez to robi... i kolejny tata tez to robi, czyli nie ma w tym
nic az tak ztego...". Tym bardziej trener musi sie wtedy bardzo mocno postawic i pokazac, ze
pilnuje tego. Innej wskazdéwki nie widze. Jezeli nie rozmowa, nie uswiadamianie, no to co? W
skrajnym przypadku nawet odwotanie sie do regulaminu i powiedzenie "not in my house" jak
to mowig niektorzy.

Przemek: A co z takg osobg, ktéra powiedzmy lideruje u nas w tym takim lokalnym KORze,
dla ktérej uzycie wulgaryzmu nie jest problemem i na co dzien w domu tez sie takim jezykiem
postuguje. Nie chce tutaj generalizowac, ale powiedzmy taka osoba prosta, ktéra od rana do
wieczora jest w pracy, wieczorem przychodzi wycigga z lodéwki piwo. Méwimy tutaj nie o
ztym cziowieku, ale o osobie, ktdra potem w niedziele pojawia sie na naszym meczu i
najgtosniej ze wszystkich krzyczy, a w momencie kiedy gdzies tam jego syn w akcji sam na
sam zostanie faulowany, a sedzia tego nie gwizdnie to z trybun idzie "wigzanka". Co z takag
osobg? Jak tu reagowac? Tylko wyeliminowa¢ z grupy?

tukasz: Nie, najpierw porozmawiaé¢ i pokazaC negatywne strony takiego zachowania.
Natomiast jezeli to jest taki przyktad jaki domyslam sie, ze jest, gdzie ta rozmowa niewiele
daje no to odsung¢. Ja jak pracowatem z dzie¢mi jak jezdziliSmy na obozy, to na studentow
w momencie, w ktérym ktokolwiek przeklat podchodzilismy do niego i méwilismy, ze ma tak
nie robi¢. Ja tez moge przeklinac, ale robie to w swoim otoczeniu, natomiast nie w obecnosci
dzieciakow. Dla mnie przeklinanie przy dzieciakach jest czyms skrajnie nieodpowiedzialnym.
Jezeli rodzic stwierdzit, ze w swoim domu przeklenstwa sg dopuszczalne, to my o tyle Swiata
nie zbawimy, ze my mozemy mu powiedzie¢ raz, ze nie wolno tutaj przeklina¢, ale on nam
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odpowie "odczepcie sie ode mnie... To jest moje dziecko, moj dom i tyle". Stety czy niestety
ma racje, natomiast w momencie kiedy przeklinanie ma wptyw na nas oraz inne dzieci, to
absolutnie nie mozemy na to pozwoli¢ i w tym wypadku skrajny przypadek.

Przemek: Skrajny przypadek, ale zadam Ci teraz trudne pytanie z tego wynikajgce.
A co z tym dzieckiem? Méwimy o eliminowaniu z grupy, ale nie eliminujemy rodzica tylko
dziecko, ktére dajmy na to... Odwrotnie. Jest super chtopak, ktéry sie swietnie zachowuje,
ambitny, zawsze stucha trenera, ale ma takiego ojca na trybunach. No i teraz eliminujemy z
grupy w duecie...

tukasz: Przemek w petni sie z Tobg zgadzam i to uwazam za najwiekszy problem. Dlatego
zrobitbym wszystko zeby z tym rodzicem wczesniej porozmawiac¢. Dla mnie skrajny przyktad
gdzie wiemy, ze wkurzamy sie, ze szanse sg nhikle, ale i tak staratbym sie rozwigzac.
Rozmowg z nim, rozmowg z innymi rodzicami, ktérzy mogliby z nim porozmawiaé. Czesto
mozna wykorzysta¢ przeciez innych rodzicow do rozmowy. Przeciez jak innych trzech
tatusiow, takich bardziej swiadomych z nim porozmawia, to jest zupetnie inaczej. Kiedy
powiedzg "stary wyluzuj" to jest zupetnie inny wydzwiek niz jak podejdzie trener, zwtaszcza
mtody i zacznie sie wymadrzaé. Ja zdecydowanie tych metod bym sprébowat wiele gtownie z
perspektywy tego dziecka. Gtdéwnie rodzicowi trzeba pokazac, ze jego zachowanie jest
destrukcyjne dla jego dziecka. Jezeli on odejdzie to dziecko na tym straci. Tylko znowu...
Brutalne zycie pokazuje, ze i tak nie rozwigzemy tego problemu bo tworzenie konfliktu na linii
dziecko - rodzic tez jest zle. To jest jednak jego tata. Trener nie moze doprowadzi¢ do
sytuacji, zeby dziecko znienawidzito ojca przez to, ze ojciec tak, a nie inaczej sie¢ zachowuje.
My musimy pracowac¢ tutaj bardziej dobrym przyktadem, komunikacjg, ewentualnie tym
wptywem innych rodzicow. KOR dla mnie nie jest dominujgcg grupg rodzicéw. To jest
odtamek, ktéry w pewnych sytuacjach zaczyna dominowac, a my musimy spowodowac, zeby
nie dominowat. To jest rola trenera i innych rodzicow. Problematyczna sytuacja, ale nie
zawsze na wszystko mamy wptyw. Najgorsze jest zamiecenie problemu pod dywan, bo to w
ogole nie rozwigzuje sytuacji ani dziecka, ani rodzica, ani reszty dzieci i rodzicow, ktorzy
widzg, ze takie zachowanie jest akceptowalne i dopuszczalne, przez co moze doj$¢ do
jeszcze wigkszego problemu.

Przemek: Tak, skupmy sie na kolejnym problemie. Na takiej sytuacji, ktorg tatwo bedzie
sobie wyobrazi¢. Jestem trenerem, gram mecz, a kibice druzyny przeciwnej bardzo gtosno
dopinguja, kierujg tymi zawodnikami, padajg niewybredne stowa z ich strony. Jak Ty jako
trener reagujesz na to? Zaktadam, ze zwracasz im uwage, ale robisz to przez trenera
druzyny przeciwnej, czy sam bezposrednio podchodzisz do nich?

tukasz: Rozumiem, ze zaktadamy, ze ten trener nie ma takiej Swiadomosci i nie zwraca na
takie rzeczy uwagi. Stety czy niestety trzeba iS¢ najpierw do trenera, aczkolwiek nie wiem
czy bym sie nie pokusit jednak o rozmowe z takim rodzicem. Nie publiczng dyspute, ale
gdzies na boku powiedzie¢ co o tym sgdze. Jednak gtdwnie bym przez trenera reagowat.
Znowu Swiata nie zmienimy. PowinniSmy wptywac¢ na to, na co mamy wplyw, natomiast
ciezko zeby by¢ trenerem, ktory bedzie pouczat, czy rozwigzywat problemy wszystkich
treneréw ktérzy przyjechali na turniej, bo tez nie o to do konca chodzi. My mozemy
pietnowac takie rzeczy...
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Przemek: No wiasnie pytanie czy ten trener tego tak nie odbierze bo podchodzisz do niego i
on ci powie "kim Ty jestes zeby mnie pouczac?"

tukasz: No, ale nie Przemek... Ty podchodzisz i nie méwisz "stuchaj, Twoi zawodnicy, Twoi
rodzice, zwrd¢ na to uwage... "nie, stary stuchaj". Zobacz. Nie uwazasz, Ze to jest problem?
Ja tez miatem w druzynie takiego rodzica i tez taki problem, ale chyba zgodzimy sie z tym,
ze nie powinno tak by¢? Zobacz jakg to atmosfere powoduje. Za chwile inni rodzice zaczng
krzyczeé¢. Zobacz te dzieciaki... W wiekszosci trenerzy gdzies tam sie znajg, to jest jedno
Srodowisko, wiec jezeli trener ma sie obrazi¢ za to, ze ja chce z nim porozmawiaé o tym, ze
jest gdzies$ trudna sytuacja, to trzeba sie zastanowi¢ czy ten trener powinien by¢ jeszcze
trenerem. Ty nie bedziesz go przekonywat do tego, ale to nie jest tak, ze wszyscy trenerzy
stang po jego stronie i powiedzg "Przemek przyszedt i sie tutaj wymadrza". Nie, ty sie nie
wymadrzasz. Ty przychodzisz jezeli to jest faktycznie mocno problematyczne, jezeli Twoi
rodzice zwracajg juz na to uwage, jezeli dzieciaki to styszg. Zamiataé nie mozemy, ale
skrajnie w drugg strone, tak jak zbawiaé Swiata za innych tez nie mozemy. Nie widze
problemu, zeby podejs¢ do trenera i powiedzieé, ze miatem ten sam problem, ale poradzitem
sobie z nim w ten i ten sposob i moze to jest wtasnie fajne. Moze wtasnie on powie "Przemek
kurde dzieki. Miatem z tym problem, a faktycznie u Ciebie jest spokdj i powiedziate$ mi
wtasnie jak to zrobites".

Przemek: To podsumujmy to tak bardzo idealistycznie, bo Ty jestes$ idealistg i wszyscy,
ktérzy Cie znajg to potwierdzg. Obowigzkiem trenera w tej sytuacji jest zareagowaé, a
zignorowanie problemu to jest jednak btad nie tylko tego trenera, ktéry ma tego faktycznie
nieSwiadomego rodzica, ale tez twoj btad jako osoby, ktéra pozwala na to zeby z boku byto
takie zachowanie.

tukasz: Uwazam, ze tak. Funkcja trenera, nauczyciela to jest szalenie wazna funkcja.
Wziecie odpowiedzialnosci za rozwdj, za wychowanie nie, bo rodzice zajmujg sie
wychowaniem. Trenerzy nie powinni wychowywaé dzieciakow. Trenerzy powinni stworzy¢
warunki do tego, zeby te dzieciaki mogty sie fajnie rozwijaé w obszarze sportu. To nie jest
tylko prowadzenie treningow, ale tez wptywanie na pozytywne postawy, wiec uwazam, ze
tutaj trener powinien zareagowac.

Przemek: MieliSmy jeszcze jedng takg sytuacje o ktorej Pawet wspominat. Jesli chodzi o
turniej catodniowy, gdzie mecze odbywajg sie co ile$ minut i w przerwach dzieci podchodzag
do rodzicow, ktorzy czesto im w jakis sposob zle doradzajg albo nakrecajg ich wrecz
negatywnie. Co wtedy? Czy zagospodarowac im ten czas czy odizolowa¢ ich od rodzicéw?

tukasz: Ja bym nie izolowat. Czesto sie méwi o tym czy rodzice powinni przychodzi na
mecz, turniej. Moim zdaniem powinni. Aha, ale Ty pytates$ o izolacje podczas turnieju gdzie
rodzice sg na trybunach tylko po prostu dzieci zeby do nich nie szty?

Przemek: Tak, tak.
tukasz: Aha, to okej. Jezeli wiemy, ze tak moze by¢, a nie mamy tez czasu w trakcie

turnieju zeby rozwigzywaé takie problemy to oczywiscie, ze tak. To trener wie jakie ma
relacje z rodzicami. Trener wie doktadnie czy rodzice to bede robili czy nie. Jezeli z nimi
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rozmawiat i nie daje to efektu to pewnie, ze tak, ale nie zrobisz tego na zasadzie izolacji, ze
dzieci sg tu, a rodzice tam tylko Ty jako trener musisz z nimi wtedy spedzac ten czas.

Przemek: Tak, tukasz tez kipisz emocjami, ale chyba takg wiasnie pracg u podstaw i tg
edukacjg trzeba zaczgc¢?

tukasz: Musimy. My oczywiscie mozemy szukaé ztotych srodkéw, ale nie ma ztotych
srodkéw. W pracy z ludzmi, w pracy z dzieémi nie ma ztotych srodkéw - to jest po pierwsze.
Po drugie, nikt za nas pewnych problemdéw nie rozwigze. Instytucje, kluby, zarzady, PZPN
nie rozwigzg za nas probleméw, ktore mamy w relacjach. Jestem idealistg, ktéry mocno
swoim zyciem kieruje w oparciu o te zasady, o ktérych méwie, tj. komunikacja, relacje, itd. Ja
po prostu wiem, ze dla mnie to sie sprawdza. Natomiast idealistg jestem dlatego, ze jezeli
takie podejscie bedziemy stosowac, to duzo tatwiej nam bedzie te problemy rozwigzywac.
Wierze mocno w to, ze przestaniemy mowi¢ o rodzicach w kontekscie problemu. Rodzice
majg ogromny wptyw i mogg bardzo mocno pomoc trenerem tylko przy odpowiednim
podejsciu. Stagd edukacja, stagd uswiadamianie. Trzeba tez troche zrozumie¢ rodzicéw, ale
absolutnie nie tych z KORu. Gro rodzicow jednak nie ma swiadomosci, nie ma czasu, nie ma
wiedzy, majg tez duzo problemoéw réznych na gtowie i oni nie przyjdg na webinary, oni nie
czytajg artykutow. Oni bazujg na tym co my im powiemy na tym pierwszy zebraniu lub
podczas luznego spotkania. To jest ta moja optyka i ten mdj punkt widzenia.

Przemek: Od tego zaczeliSmy i na tym skonczymy. Ksigzka. Nad tym pracujesz, koncowe
etapy juz chyba tej pracy i pokazate$ przez te 45 minut, Ze wiedze na temat wspodtpracy na
linii trener - rodzic, czy rodzic - zawodnik masz. Jak w takim razie bedzie wyglgdata Twoja
nowa ksigzka: "Rodzic Sportowego Wojownika, czyli sport uczy zycia" i jak bedzie
powigzana z tg poprzednig "Sportowy Wojownik"?

tukasz: Ksigzka bedzie takg kwintesencjg tego o czym tutaj dzisiaj powiedzieliSmy. To jest
tez kwintesencja tego czym sie zajmuje i co robie od lat. Kilka lat temu jeszcze chciatem
organizowac¢ webinary, szkolenia dla rodzicéw, ale zdatem sobie sprawe, ze to nie jest to,
czego rodzice potrzebujg. Zdatem sobie sprawe, ze tu duzo wiecej moze zrobi¢ trener, ktory
bedzie rozmawiat, a ja chce pomdc wiasnie takimi rzeczami jak "Sportowy Wojownik",
ktérego napisatem dla dzieci, ale tak de facto dla rodzicéw. To jest ksigzka, ktéra zmusza
dziecko, a wrecz mobilizuje do tego zeby rozmawiac z rodzicem na pewne tematy zwigzane
ze sportem. Tam jest te 50 zasad, w ktérych dowiadujemy sig, ze sport uczy zycia. Tylko ta
ksigzka "Sportowy Wojownika" przeznaczona jest dla dziecka i rodzica. Jezeli rodzic si¢ nie
zaangazuje w tg ksigzke, jezeli trener w tym dodatkowo nie pomoze, to dziecko straci
motywacje. To jest caty sekret tej ksigzki. Ona nie jest drogg na skroty. Sekretem tej ksigzki
jest wtasnie to, zeby wszyscy sie w nig zaangazowali, a wtedy przyjdzie efekt. Wiem, zeby te
efekty byty, to trzeba pdjs¢ krok dalej i teraz trzeba poméc rodzicom jak lepiej korzystaé z
ksigzki "Sportowy Wojownik" i to bedzie jedna z czesci "Rodzic Sportowego Wojownika, czyli
sport uczy zycia". Po drugie w ksigzce chce pokazac, ze sport ma o wiele wigcej wartosci niz
wygrywanie, strzelanie goli. To jest przygotowanie do zycia. Chce pokaza¢ rodzicom, ze
sport pomoze dzieciom lepiej sie uczycC, lepiej organizowac sobie czas, wchodzi¢ w lepsze
relacje z innymi, czyli wszystko co w zyciu jest potrzebne, dlatego ten podtytut "Sport uczy
zycia". Po trzecie chce da¢ to o co wy dzisiaj tez mnie pytaliscie, chce daé konkretne
wskazowki rodzicom, jak radzi¢ sobie w konkretnych sytuacjach. Tam nie bedzie teorii,
rodzice nie majg na to czasu. Sam sobie mysle teraz, ze chcialbym sie bardzo nauczy¢
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jakiegos jezyka obcego, ale przy ilosci obowigzkéw i stresu, ktére mam to mimo tego, ze
jestem strasznie ambitny, to nie usigde do tej ksigzki i nie bede jej czytatl. Musiatbym dostac
cos prostego i dlatego majg by¢ w ksigzce takie wskazéwki, konkretne jak sobie radzi¢ z
takimi sytuacjami o ktorych moéwiliScie w prosty i fatwy sposob. Ta ksigzka ma by¢ dla
rodzicow, ale ma pomoc tez trenerom w tym o czym dzisiaj rozmawialismy. Takg nowatorskg
czescig tej ksigzki bedzie to, ze ona zacznie sie od takiego rozdziatu odnosnie pokonywania
barier. Chce taki troche kontrakt zawrze¢ z rodzicami, czyli dostrzec to, ze nie macie czasu,
ze macie duzo stresu pokazujgc wam metody jak sobie lepiej gospodarowaé czas, jak sobie
radzi¢ ze stresem i wy zaczniecie je stosowaé, dzieki czemu zaoszczedzicie troche wiecej
czasu, zaczniecie sie mniej stresowac, to wy sie zobowigzujecie do tego, ze wykorzystacie
ten czas zeby przeczyta¢ tg drugg czesc¢ ksigzki. Nawet te pietnascie minut dodatkowe
spedzicie z dzieckiem, np. wychodzgc z nim na spacer. Kiedy$ napisatem artykut "Jezeli
chcesz, zeby Twoje dziecko byto lepszym pitkarzem, wyjdz z nim na rower". To jest
konkretna rola, ktéora mogg zrobi¢. To uczy koordynacji, wsparcia dla dziecka. No i taka
technologiczna nowinka, gdzie kazda ksigzka bedzie zakonczona QR kodem, ktéry to
przeniesie was do artykutéw, wywiaddéw dla tych co bedg chcieli zgtebi¢ temat. To samo ze
Sportowym Wojownikiem jakiego napisatem. Tam jest to 50 zasad...

Przemek: No wiasnie moze opowiedz, bo nie wszyscy "Sportowego Wojownika" mieli w
reku. Tam jest te 50 zasad i moze opowiedz kréotko o tym, w jaki sposéb dziecko tych zasad
sie uczy.

tukasz: Ksigzka tez wtasnie dla dzieciakow jak sie rozwija¢ przez sport. To jest narzedzie,
gdzie znajdziemy 50 zasad, ktére podzielitem na: trening sportowego wojownika, sportowy
wojownik na meczu, glowa sportowego wojownika, sportowy wojownik w domu i odzywianie
sportowego wojownika, czyli te 5 aspektow zycia mtodego cziowieka, ktore sg istotne dla
jego rozwoju, a w ktérych sport moze mie¢ duzy wpltyw i w drugg strone, ktére tez majg duzy
wptyw na sport, bo to jak dziecko sie odzywia bedzie miato wptyw na to, jak bedzie w sporcie
funkcjonowat, to jak spedza czas w domu tez bedzie miato wptyw na sport. Jezeli nie bedzie
trenowalo w czasie wolnym, nie bedzie sie¢ ruszato to automatycznie bedzie stabszym
sportowcem. Ksigzka - gra, ktéra jest wymagajgca. W Sciezce "Sportowego Wojownika"
chodzi o to zeby zosta¢ Sportowym Wojownikiem, czyli trzeba zrobi¢ 80 wyzwan zwigzanych
z tymi zasadami, zeby zostaé Sportowym Wojownikiem, ale ja stwierdzitem, ze w
dzisiejszych czasach gdzie wszystko jest na skroty, wszystko chcemy na szybko, a to nie
jest dobre, a zeby osiagng¢ pewne rzeczy trzeba na nie zapracowac i to jest ponadczasowa
prawda. Chce pokazac, ze oni faktycznie, zeby co$ uzyska¢ muszg na to zapracowac. Tylko
dzieci nie sg w stanie tego zrobi¢ bez zaangazowania rodzicow. Ksigzka jednak jest tak
zrobiona, ze nawet jesli nie zrealizujg tych zadan to sam fakt, ze przeczytajg je spowoduje
duzg jakosciowg zmiane. Na pewno to nie jest poczatek drogi zwigzany z edukacjg rodzicéw,
wspieraniem dzieci w rozwoju. Ja chce tez pokazaé trenerom, ze to co ja robie pomaga
trenerom. Tak to wyglagda odnosnie ksigzek.

Przemek: Super, czyli rodzice mogg juz oczekiwa¢ na narzedzia...
tukasz: Zdecydowanie tak. Przepraszam Przemku, ale musze jeszcze jedng rzecz

powiedzie¢ do rodzicow. Tutaj nie chodzi o pouczanie. Nikt nie chce pouczaé, dlatego
wolatbym unika¢ tych okreslen o problemie. To jest tak jak z konferencjami dla treneréw.
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Trenerzy nie jezdzg tam po to by stuchac prelegenta jak sie wymadrza i poucza tylko po to
zeby postuchaé i pomoc sobie w rozwoju. O to samo mi w tym wypadku chodzi.

Przemek: Na kiedy planujesz premiere?

tukasz: Mysle, ze pierwsze informacje pojawig sie w drugiej potowie maja, a ksigzka
wyjdzie pod koniec czerwca, wiec juz catkiem niebawem.

Przemek: Jasne, a gdzie moga Cie nasi stuchacze czy rodzice znalez¢? Gdzie znajdziemy
wiecej informacji o Tobie?

tukasz: Mnie mozna znalez¢ na blogu, na facebooku "Mtody Zawodnik bez Tajemnic", na
moim profilu "tukasz Panfil - Edukacja dla Sportu". To sg te gtéwne miejsca. Jest tez na
youtube kanat "UpYourLevel" gdzie znajdziecie liczng liczbe webinaréw. Mysle, ze te
wszystkie linki zamiescimy na stronie.

Przemek: Powoli zmierzamy ku koncowi, ale zapomnielibySmy o konkursie, w ktéorym do
wygrania bedzie ksigzka "Sportowy Wojownik". Myslelismy nad formutg konkursu i
wymysliliSmy, Ze trener opisuje swoj najwiekszy problem z jakim miat do czynienia z
rodzicem oraz w jaki sposob go rozwigzat. Jak sobie z nim poradzit. Najciekawszy problem i
odpowiedz nagrodzimy. Ja jeszcze dodam, ze mozecie pisaé zarowno mailowo na
kontakt@ekstratrener.pl lub w komentarzu pod wpisem na naszej stronie lub w wiadomosci
facebookowej lub pod wpisem na facebooku. Petna dowolnos¢. Do konca maja macie
mozliwos¢ pisania do nas, a my pozniej wszystko zbierzemy, usigdziemy i wybierzemy
zwyciezce.

tukasz: Ja jeszcze podkrece Przemek, to co powiedziate$. Piszcie swoje przyktady i
sposoby rozwigzan. Im wiecej tych komentarzy bedzie, tym wigecej z tego wszyscy
wyniesiemy, dlatego warto poza nagrodg po prostu to zrobic.

Przemek: | nie bojcie sie nawet prostych rzeczy. Bo czesto wydaje nam sie, ze ta historia
musi by¢ nie wiadomo jaka, a by¢ moze okaze sie, ze nagrodzimy po prostu dobrg robote
jakg wykonaliscie u siebie w klubie. Pawet masz cos$ jeszcze do dodania? Tak jakos
przysnates nam w ostatnich minutach...

Pawet: Nie przysnatem, tylko stucham tutaj aktywnie caty czas. Ciesze sie, ze tukasz
opowiada nam o tej komunikacji z rodzicami. Mysle, ze bedziemy juz chyba konczyc. Ja ze
swojej strony wielkie dzieki, ze z nami byte$ i mam nadzieje, ze wszyscy ktdérzy stuchajg tego
podcastu bedg zadowoleni.

tukasz: Dzigki bardzo.

Przemek: Dziekujemy tukasz. Mysle, ze pod katem wspotpracy z rodzicami wielka dawka
wiedzy dla treneréw. ZaprosiliSmy Cie nieprzypadkowo, bo jeste$ w tej dziedzinie ekspertem.

tukasz: A temat jest na czasie...
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Przemek: A temat jest na czasie i mysle, ze jest bardzo duzym problemem, z ktérym musimy
sobie wspdlnymi sitami poradzic.

tukasz: Dobrze, Ze to pare razy zabrzmiato podczas tego podcastu, ze rozwigzania czasami
sg proste. Nie bojmy sie ich. Zmiana komunikatu, tego co rodzice majg mowi¢ przed
wyjsciem, co majg mowi¢ podczas meczu, zeby byli dumni z tego jak gra ich dziecko.
Ogromng site mogg mie¢ takie komunikaty.

Przemek: Okej, to tyle. Zapraszamy Was na naszg strone internetowg oraz na nasz fanpage
facebookowy. Tak jak powiedzialem na wstepie, te komentarze naprawde sg bardzo
motywujgce. Zachecamy do tego zeby nas pochwali¢ albo zgani¢ do tego, jesli cos jest nie
tak, bo ta interakcja na tym poziomie miedzy stuchaczami, odbiorcami jakimikolwiek jest
bardzo, bardzo fajna.

tukasz: Nie zawsze musimy klepa¢ sie po plecach. Czasem lepiej sobie powiedzie¢ po to,
zeby usprawnia¢ pewne rzeczy. Oczywiscie, ze tak.

Przemek: Okej, to dziekujemy i do ustyszenia.

JINGIEL
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